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YONETICIi SUNUMU

Fakiiltemiz, 03 Temmuz 2017 tarihi itibariyle 13/3/2017 tarihinde Bakanlar Kurulu'nun
2017/10332 Sayili Kararnamesi ile kurulmustur; Fakiiltemizin kurumsal kapasitesinin tespiti
ve gelecek hedeflerin tespit edilmesi amaciyla Miihendislik Ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’ne
ait bilgilerin yer aldig: “Stratejik Plan Raporu” hazirlanmistir. Stratejik Plan Raporumuzda;
misyon ve vizyon, yetki, gérev ve sorumluluklar, amag ve hedeflerimiz, birimimiz
faaliyetlerine iligkin bilgi ve degerlendirmeler ile sayilar yer almaktadir. Fakiiltemiz
tarafindan hazirlanan Stratejik Plan Raporu, mevcut durumun ortaya konulmasi ve gelecek

donemlerde gergeklestirmeyi hedefledigimiz faaliyetlerin gériilmesini saglayacaktir.
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1. BiR BAKISTA STRATE]JIK PLAN

A. Misyon

Ulkemizin gereksinimlerine cevap verebilecek, objektif diisiinebilen, iiretken, yenilik¢i,
girisimci bireyler yetistiren ve yaptig1r arastirma caligmalar1 ile bilgi ve teknoloji iireten
uluslararasi diizeyde kabul gormiis bir arastirma ve egitim merkezi olmak.

B. Vizyon

Uluslararas1 diizeyde rekabet edebilen, toplumun sorunlarina ¢dziimler iiretebilen, evrensel
degerlere saygili miihendisler yetistirmek ve ulusal ve uluslararasi toplumun ihtiya¢ duydugu
bilgi ve teknolojileri tiretmek ve yaymak.

C.Temel Degerler

Katilimcilik ve Cogulculuk

Bilimsel Egitim ve Arastirma

Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik
Kurumsal Gelisim

Ozgiin ve Ozgiir Egitim-Ogretim
Toplumsal Degerlere Saygi ve Sorumluluk
Uluslararasilik ve Entegrasyon

Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci
Disiplinleraras: Yaklasim

Etik Degerlere Baglilik

D. Amac ve Hedefler

Al. Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini
artirmak.

H1.1 Lisans, lisansiistii egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.
H1.2 Uygulamali egitim imkanlarini nitelik ve nicelik olarak artirmak.
H1.3 Uzaktan 6gretim imkanlarini yayginlastirmak ve kalitesini artirmak.
H1.4 Egitim ve 6gretim altyapisimi gelistirmek.

H1.5 Kiitiiphane hizmet kalitesini artirmak.

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak
artirmak, sanayi ile is birligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.
H2.2 Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.

H2.3 Arastirma altyapisini gelistirmek.

H2.4 Universitenin genel basar1 siralamasin iist siralara ¢ikarmak.
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e H2.5 Universitemizin 6ncelikli alan1 olan Akilli Ulasim Sistemleri alanma ydnelik

faaliyetleri artirmak.
e H2.6 Girisimcilik faaliyetlerini artirmak.

A3. Siirdiirilebilir kurum kiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel
olusturacak fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/gii¢lendirmek.

H3.1 Fakiiltemizin fiziki altyap1 olanaklarini artirmak.
H3.2 Kurumun kalite glivence sistemini giiglendirmek.
H3.3 Paydaslarla iletisim ve katilimciligi artirmak.

H3.4 Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.

A4. Tiim paydaslarla is birligi igerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek

toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

e HA4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak,
e HA4.2Fakiiltenin toplumla biitiinlesmesini
faaliyetleri artirmak.

saglayacak birimleri

e H4.3 Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

A5. Uluslararasi is birliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

e Hb5.1 Fakiiltenin uluslararasilagmasi ve is birligi sayisin1 artirmak.

olusturmak ve

e Hb5.2 Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak.

E. Temel Performans Gostergeleri *

Tablo 1:Temel Performans Gostergeleri

Baslangi¢ Plan
Donemi Donem
.. . Degeri Sonu
Performans Gostergeleri (2021) Hedeflenen
Deger
(2025)
PG.1.1.1. Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayist ** 723/43 1990/71
PG.1.1.2. Akreditasyona bagvuru yapan program sayist * - -
PG.1.1.3. Cift Anadal ve Yan Dal Program Say1s1 * 4 6
PG.1.1.4. Yabanci dilde egitim veren program sayist * 2
PG.1.1.5. Lisansiistii Ogrenci Sayis1 - -
PG.1.2.1. Onlisans programlarinda 3+1 isyeri uygulamali egitim modeli i i
kapsamindaki program sayis1 *
PG.1.2.2. Lisans Programlarinda 7+1 Is Yeri Uygulamali Egitim Modeli 1 1
kapsaminda ki boliim sayisi
PG.1.2.3. Uygulamali1 Egitim ile ders alan d6grencilerin memnuniyet orani i %95
(%) ’
PG.1.3.1. Uzaktan Ogretim ile yiiriitiilen program say1si - -
PG.1.3.2. Uzaktan 6gretim ile verilen derslerin toplam derslere orani %30 %10
PG.1.3.3. Uzaktan 6gretimden yararlanan 6grenci memnuniyet orani %70 %80
! (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans
gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmistir.
8

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 2021-2025 Stratejik Plam




PG.1.4.1. Egitim amagli laboratuvar sayis1 *

PG.1.4.2. Egitim ve arastirma i¢in kullanilan lisanslt yazilim sayisi

PG.1.5.1. Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili yayin sayis1 **

PG.1.5.2. Kiitliphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve elektronik
yayin sayis1 **

PG.1.5.3. Kiitiiphanede ki 6diing- iade islem sayis1

PG.1.5.4. Universite kiitiiphanesinde abone olunan veri tabani say1si

PG.2.1.1. SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI kapsamindaki
dergilerde yayinlanan yayin sayis1 **

113

198

PG.2.1.2. Toplam yayin sayis1 **

210

341

PG.2.1.3. Ogretim Elemani basina diisen toplam yayin sayis1 **

210/43

341/71

PG.2.1.4. SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI kapsamindaki
dergilerde ki atif sayis1 **

1154

1750

PG.2.1.5. Fakiilte tarafindan yayilanmis dergi sayis1 *

2

2

PG.2.2.1. Ulusal (TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve Diger Kamu) kuruluslar
tarafindan desteklenen proje sayist *

11

19

PG.2.2.2. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordiinatorliigline ayrilan kaynak
miktar1 (TL)

PG.2.2.3. Uluslararasi (AB, vb) kuruluslar tarafindan desteklenen projelere
bagvuru sayist

PG.2.2.4. Kamu-Universite- Sanayi is birligi kapsaminda gelir miktar

PG.2.3.1. Arastirma laboratuvari sayist *

PG.2.3.2. Universitede Teknoparkin (TGB) kurulmas: *

PG.2.4.3. Akademik tesvik puani 30’un iizerinde olan 6gretim elemani
sayis1

PG.2.5.1. Akilli Ulagim sistemlerine yonelik bilimsel ¢aligmalarin sayisi

PG.2.5.2. Akilli Ulasim sistemleri ve teknolojileri A.B.D. biinyesindeki
yiiksek lisans ve doktora programlarindaki toplam 6grenci sayisi

PG.2.5.3. Paydaslar (merkezi ve yerel yonetimler ile 6zel sektor) ile yapilan
Akill1 Ulasim kapsaminda proje sayis1 *

PG.2.5.4. Akilli Ulasim sistemleri ile ilgili konferans/calistay sayist

PG.2.6.1. Fakiilte biinyesinde acilan girisimcilik, inovasyon ve teknoloji
yonetimi ile ilgili dersleri alan dgrenci (egitim alan kisi) sayis1 **

PG.2.6.2. Bagvurulan patent/marka/faydali model sayis1 *

PG.2.6.3. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) faaliyet sayist *

PG.3.1.1. Universite Yerleskelerindeki bina sayisi

PG.3.1.2. Ogrenci bagina diisen yesil alan (m?) **

PG.3.1.3. Ogrenci basina diisen kapali alan (m?) **

PG.3.1.4. Ogrenci basina diisen sosyal, kiiltiirel ve sportif amacl alan (m?)

**

PG.3.1.5. Engelli dostu bina sayis1 *

PG.3.4.1. idari personelin mesleki gelisimine yonelik hizmet ici egitim
sayis1 *

PG.3.4.2. Idari personelin hizmet igi egitimden memmuniyet orani (%) **

PG.3.4.3. Akademik personelin mesleki gelisimine yonelik egitim sayis1 *

PG.3.4.4. Akademik personelin mesleki egitimden memmuniyet orani (%)**

70
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PG.4.1.1. Ogrenciler tarafindan yapilan sosyal sorumluluk proje/faaliyet
sayist *

20

PG.4.1.2. Personel tarafindan yapilan sosyal sorumluluk proje/faaliyet
sayist *

PG.4.1.5 Her akademik y1l Goniilliilik Caligmalart dersini alan 6grencilerin
toplam 6grenci sayisina orant (%) **

25/723

25/1990

PG.4.2.1. Cocuk Universitesi kapsaminda egitim olanaklarindan yararlanan
Ogrenci sayist *

PG.4.2.2. Ikinci Bahar Universitesi kurulmasi **

PG.4.2.4. Universite dis1 kurumlarla (STK, belediye, vb) yiiriitiilen ortak is
birlikleri ve protokol sayis1 *

PG.4.2.5. Miize, sergi salonu, galeri, kiiltiir evi vb. birim sayis1 *

PG.4.3.1. Fakiiltemiz 6nderliginde veya ortakliginda diizenlenen
ulusal/uluslararasi konferans, ¢alistay, sempozyum, kongre ve kolokyum
faaliyet sayis1 *

PG.4.3.2. Ogrenci kuliip ve topluluk say1st*

PG.4.3.3. Diizenlenen sosyal/kiiltiire] faaliyet sayist*

PG.4.3.3. Diizenlenen sportif faaliyet sayisi™*

PG.5.1.1. Diinya Universite basar1 siralamalarinda ilk bine giren yurtdis
iiniversiteleri ile yapilan anlagma sayist*

PG.5.1.2. Toplam ikili uluslararasi anlagma sayis1 *

PG.5.1.3. Fakiiltede ki yabanci uyruklu 6gretim eleman sayisi*

PG.5.1.4. Yabanci uyruklu 6grenci sayist™®

160

PG.5.2.1. Yurtdis1 6grenci degisim programlarindan yararlanan 6grenci
sayist **

15

PG.5.2.2. Yurtdis1 personel degisim programlarindan yararlanan personel
sayist **

2

1

Ogretim elemani sayist **

43

71

Ogrencisi say1s1 **

723

1990

Yabanc1 uyruklu 6grenci sayis1 **

69

160

1 (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans

gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmustir.
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2. GIRIS
A. Stratejik Planin Amaci
Fakiiltemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu olarak belirlenen amag ve

hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmak;

hesap verilebilirlik ile mali saydamlig1 saglamaktir.

B. Stratejik Planin Kapsami

2021-2025 doneminde, Fakiiltemizin orta ve uzun vadeli amaglarini, hedef ve 6nceliklerini,
performans Olciitlerini ve bunlar1 gergeklestirmek icin izlenecek yontemler ile kaynak

dagilimlarini kapsar.

C. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Klavuzu” (3.
Siiriim) ve “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” hiikiimleri dogrultusunda

hazirlanmstir.
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3. STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi stratejik plan ¢aligsmalari, Bandirma Onyedi Eyliil

Universitesi’nin birimlerinin stratejik plan hazirlamasi gerektigine dair almis oldugu karar ile

baslatilmistir. Stratejik plan caligmalar1 Rektor tarafindan Genelge-1 ile baslatilmis olup

Stratejik Planlama Ekibi ile yiiriitillen ¢alismalar sonucunda belirlenen amag¢ ve hedefler,

Strateji Gelistirme Kurulu’nda karara baglanarak Rektér onayimna sunulmustur. Siirecin tim

asamalar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin koordinasyonunda ve Stratejik Planlama

Ekibi’nin destegiyle tamamlanmaistir.

A. Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu

Dekan V. Prof. Dr. Feyzullah TEMURTAS bagkanliginda, siirecin ana agamalarini ve

ciktilarini kontrol etmis, sorumlu olduklar1 harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine

aktif katilmlarini saglamis ve tartismali hususlar1 goriiserek, hazirlanan eylem planini

Rektorliiglin onayina sunmustur. Strateji gelistirme kurulu Tablo 2°de sunulmaktadir.

B. Strateji Gelistirme Kurulu

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu

Prof. Dr. Feyzullah TEMURTAS
Do¢. Dr. Adem DALCALI

Prof. Dr. Mehmet Ali AKINLAR

Prof. Dr. Mehmet TEKTAS
Dog. Dr. Ilyas OZER

Dog¢. Dr. Muhammet Nuri SEYMAN
Dog. Dr. Rafet DURGUT

Dog. Dr. Serhat DUMAN

Dr. Ogr. Uyesi Aykut DIKER

Atilla DURMAZ

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
(Baskan)

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekan
Yardimcisi (Bagkan V.)

Miihendislik Temel Bilimleri Boliim Bagkan1
Ulastirma Miihendisligi Boliim Bagkan

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekan
Yardimecist

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliim Bagkani
Bilgisayar Miihendisligi Boliim Bagkani

Elektrik Miihendisligi Bolim Bagkani

Yazilim Miihendisligi Boliim Baskani

Fakiilte Sekreteri
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C. Stratejik Planlama EKibi

Stratejik planlama c¢alismalar1 Tablo 3’te verilen stratejik planlama ekibi tarafindan

hazirlanmistir.

Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi

Dog¢. Dr. Adem DALCALI (Baskan)

Dog. Dr. Biilent BUYUK Miihendislik Temel Bilimleri

Dr. Ogr. Uyesi Abdullah Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii
GOKYILDIRIM

Dr. Ogr. Uyesi Cemil KOZKURT Ulastirma Miihendisligi Boliimii

Dr. Ogr. Uyesi Funda BATTAL Elektrik Miihendisligi Boliimii

Dr. Ogr. Uyesi Omer ASLAN Yazilim Miihendisligi Boliimii

Dr. Ogr. Uyesi Arzum KARATAS Bilgisayar Miihendisligi Boliimi

Dr. Ogr. Uyesi Onursal CETIN Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii
Atilla DURMAZ Fakiilte Sekreteri

Emrah CiCEKTEN Memur

D.2021-2025 Stratejik Plan Hazirlik Programi
...... 2021-2025 Stratejik Plan Hazirlik Programi Tablo 4°te gosterilmistir.

Tablo 4: Stratejik Plan Hazirlik Programi

FAALIYETLER SORUMLULAR TARIH
I¢ genelgeyle stratejik plan
caligmalarinin bagladiginin Rektor _111/2022
duyurulmasi ( Genelge - 1)
Stratejik Plan Kurulu’nun Rektor 11/2022
olusturulmasi
Stratg ik Pla’n Hazirlama Rekidr /11/2022
TS Komisyonu’nun olusturulmasi )
CALISMALARI Stratejik Plan bilgilendirmesi ~ SuaelikPlan  /11/2022
Hazirlama Komisyonu
Is takviminin (programinin) Stratejik Plan
. /11/2022
olusturulmast Hazirlama Komisyonu —
Genelge - 2’nin hazirlanip Strateji Geligtirme 11/2022
Rektdr’iin onayina sunulmast Daire Bagkanlig1 —
Genelge 2’nin yaymlanmasi Rektor _111/2022
DURUM ANALIZI Kurumsal tarih¢e, mevzuat Birim Stratejik Plan /1172022

analizi, Ust politika belgelerinin  Ekipleri
13
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GELECEGE BAKIS

FARKLILASMA
STRATEJISi

STRATEJiQ
GELISTiRME: Amacg,
Hedef ve Stratejilerin
Belirlenmesi

STRATEJIiK PLANIN
OLUSTURULMASI

STRATEJIiK PLANIN

STRATEJi VE BUTCE

BASKANLIGI’NA
SUNULMASI

iZLEME VE
DEGERLENDIiRME

analizi, faaliyet alanlari ile iiriin
ve hizmetlerin belirlenmesi,
paydas analizi, kurulus igi
analiz, akademik faaliyetler
analizi, yiiksekogretim sektori
analizi, GZFT analizi

Misyon, vizyon ve temel
degerlerin belirlenmesi

Konum tercihi, basar1 bolgesi
tercihi, deger sunumu tercihi,
temel yetkinlik tercihi

Amaglar, hedefler, performans
gostergeleri, stratejiler, hedef
riskleri ve kontrol faaliyetleri,
maliyetlendirme

Birim Ust Yetkilisi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1

Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu

Birim Stratejik Plan
Ekipleri

Birim Ust Yetkilisi
Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1
Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu
Birim Stratejik Plan
Ekipleri

Birim Ust Yetkilisi
Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1
Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu
Birim Stratejik Plan
Ekipleri

Birim Ust Yetkilisi
Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1
Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu
Birim Stratejik Plan
Ekipleri

Birim Ust Yetkilisi
Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1
Stratejik Planlama
Ekibi

Strateji Gelistirme
Kurulu
Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biitge
Bagkanlig

Strateji Geligtirme
Daire Bagkanlig1

_ 111/2022
_ 111/2022

_/11/2022

_/11/2022
_/11/2022
_/11/2022

_/11/2022

_/11/2022
_/11/2022
_/11/2022

_/11/2022

_/11/2022
_/11/2022
_/11/2022

_/11/2022

_/11/2022
_/11/2022
_/11/2022

_/11/2022

_/11/2022

_/11/2022

_/11/2022
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4. DURUM ANALIZI
A. Kurumsal Tarihge

Fakiiltemiz, 03 Temmuz 2017 tarihi itibariyle 13/3/2017 tarihinde Bakanlar Kurulunun
2017/10332 Sayili Kararnamesi ile kurulmus olup kurulmus olup, ilk 6grencilerini 2018-
Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi (YKS) ile Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Boliimiine
almistir. Bugiin itibari ile, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Elektrik Miihendisligi, Bilgisayar
Miihendisligi (Tiirkce ve Ingilizce) ve Yazilim Miihendisligi Béliimlerimizde egitim 6gretim
devam etmektedir. Miihendislik Temel Bilimler, Endiistri Miihendisligi ve Ulastirma
Miihendisligi diger aktif bolimlerimizdir. Boliimlerimiz, Doktora ve Yiksek Lisans
seviyelerinde, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi, Akilli Ulasim
sistemleri ve Teknolojileri Anabilim Dallarina katki sunmaktadir. Fakiiltemiz alaninda sahip

oldugu 6gretim ve arastirma imkanlarini siirekli gelismektedir.

B. Mevzuat Analizi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi yonetim ve organizasyonu, 2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu hiikiimleri uyarinca belirlenmistir. Universitenin yonetim organlar1 Rektor, Universite

Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu’dur.

10.12.2003 tarihinde kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 9.
maddesi, stratejik planlama ve performans esasli biitcelemeye yer vererek kamu idarelerinin
stratejik planlarini, yillik amag¢ ve hedeflerine gore belirlemeyi kanuni bir dayanak altina

almistir.

Bandirma Onyedi Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun

12°nci maddesinde belirtildigi iizere 6zel biitgeli bir idaredir.

Bandirma Onyedi Universitesi gorev, yetki ve sorumlulugunu Tiirkiye Cumbhuriyeti
Anayasasi’nin 130 ve 131. maddeleri ile yiiksekdgretim kurumlari ile ilgili esaslari diizenleyen
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’ndan almaktadir. 2547 sayili Kanun’un 12. maddesinde
belirtilen Universitelerimizin ve Birimlerinin gorevleri sunlardir:

« Cagdas uygarlik ve egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun

ithtiyaclar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli
diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danismanlik yapmak,
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Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarmi rasyonel, verimli ve ckonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyact olan sayida
insan giicii yetigtirmek,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla -6zellikle- doga bilimleri ve miihendislik
alanlarinda modernlesme saglayarak toplumun egitilmesini saglamak,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini soz,
yaz1 ve diger araglarla yaymak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak; arastirma sonuglarini toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuclandirarak bu sonuglarla ilgili diislince ve oneriler bildirmek,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Universite ve Fakiiltemizin goérev ve sorumluluklarini, faaliyet alanini belirleyen ve diizenleyen

yasal ylikiimliiliikklere ait mevzuat analizi Tablo 5’de sunulmustur.
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Tablo 5: Mevzuat Analizi Tablosu

Yiiksekdgretimin amaci; a) Ogrencilerini; (1) 2547 sayili
ATATURK inkilaplari ve ilkeleri dogrultusunda  Yiiksekogret
ATATURK milliyetgiligine bagl, (2) Tiirk im Kanunu
milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel 4. madde.

degerlerini tastyan, Tiirk olmanin seref ve
mutlulugunu duyan, (3) Toplum yararini kisisel
¢ikarinin Ustiinde tutan, aile, tilke ve millet
sevgisi ile dolu, (4) Tirkiye Cumhuriyeti
Devleti’ne kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen
ve bunlar1 davranis haline getiren (5) Hiir ve
bilimsel diisiince giiciine, genis bir diinya
goriisiine sahip, insan haklarina saygili, (6)
Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan
dengeli ve saglikl sekilde gelismis, (7) Ilgi ve
yetenekleri yoniinde yurt kalkinmasina ve
ihtiyaglarina cevap verecek, ayni zamanda kendi
gegim ve mutlulugunu saglayacak bir meslegin
bilgi, beceri, davranig ve genel kiiltiiriine sahip,
vatandaslar olarak yetistirmek, b) Tiirk Devletinin
iilkesi ve milletiyle boliinmez bir biitiin olarak,
refah ve mutlulugunu artirmak amaciyla;
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina
katkida bulunacak ve hizlandiracak programlar
uygulayarak, ¢agdas uygarligin yapici, yaratici ve
seckin bir ortagi haline gelmesini saglamak, c)
Yiiksekogretim kurumlari olarak yiiksek diizeyde
bilimsel ¢alisma ve arastirma yapmak, bilgi ve
teknoloji tiretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal
alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak, yurt
ici ve yurt dis1 kurumlarla igbirligi yapmak
suretiyle bilim diinyasinin segkin bir iiyesi haline
gelmek, evrensel ve ¢agdas gelismeye katkida
bulunmaktir.

Yiksedgretim Kurumlarinin gorevleri: a. Cagdas 2547 sayili

uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir ~ Yiiksekogret
diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclar1 ve kalkinma im Kanunu
planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime  12. madde.

dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak, b.
Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlari ilke ve
hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insangiicii
yetistirmek, c. Tiirk toplumunun yasam diizeyini
yiikseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim
verilerini soz, yazi ve diger araglarla yaymak, d.
Orgiin, yaygn, siirekli ve agik egitim yoluyla
toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ogrencilerin,
2547 sayili
Yiiksekdgretim
Kanunu’nun 4.
Maddesinin
onerdigi egitim
anlayisina uygun
olarak
yetistirilmesi i¢in
uygun fiziki,
teknik ve sosyal
altyapinin ve
amaca yonelik
harcanmak iizere
gerek ve yeter
miktarda mali
kaynagin
eksikligi.

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu 12.
maddesinde
belirtilen
hedeflerin
kalkinma planlari
ile uyum
icerisinde, Tiirk
toplumunun
yasam kalitesini
yiikseltecek
¢alismalarin
uretilmesi,
iiniversitenin ve
kamunun yararina
uygun kamu ve
6zel sektor

Universite
biinyesindeki
egitim-6gretimin
2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu’nun 4.
maddesine uygun
olarak
gerceklestirilebilme
si icin gerekli
altyapinin ve
nitelikli personel
istihdaminin
saglanmast
gerekmektedir.

2547 sayilt
Yiiksekogretim
Kanunu 12.
maddesinde
belirtilen hedeflerin
uygulanmasi
konusunda, gerekli
altyapinin
olusturulmast,
nitelikli personel
istihdaminin
gerceklestirilmesi;
universite-sanayi
isbirliginin
gelistirilmesi;
iiniversiteye kaynak
saglanmasi,
taninirligin artmasi
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e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak,
kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarimi
toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuglandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini
bildirmek, f. Egitim-6gretim seferberligi icinde,
orgiin, yaygin, stirekli ve acik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri
almak, g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin
gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetigmesine ve bilgilerinin
gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, liretimde artig1 saglayacak
¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim
getirici Onerilerde bulunmak, h. Egitim
teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak, 1. Yiiksekogretimin uygulamali
yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak,
verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iligkin gerekli diizenlemeleri
yapmaktir.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik 2547 sayili
yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren ~ Kanun’un
sorunlarini, diger kuruluslarla ig birligi yaparak, 12.

kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle — maddesinin
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarim1  (e) ve ()
toplumun yararina sunmak ve kamu bentleri,
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart 4691 sayili
sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini Teknoloji
bildirmek. Gelistirme
Bolgeleri
Kanunu’nun
1. maddesi,
Universite-
Kamu-
Sanayi
Isbirligi
Eylem Plam
Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla 2547 sayili
toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda Yiiksekogret
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak. im Kanunu
12. madde.

2547 say1lt

Bilimsel arastirma yayin ve danigmanlik Yiiksekogret
faaliyetlerini ytirtitmek. im Kanunu
(Madde 12)

kuruluslartyla
isbirligine
gidilmesi,
bolgesel ve ulusal
kalkinmanin
saglanmasi,
ogrencilere
gliniimiiziin degil
gelecegin egitim
anlayisiyla bilgi
aktariminin
yapilabilecegi
fiziki, teknik,
sosyal ve bilimsel
altyapinin ve
kismen bilgiyi
aktaracak yeterli
sayida nitelikli
personelin
eksikligi.

Universite -
sektor is birligi
istenilen seviyede
degildir. Kimi
kurulusglarla
protokoller
imzalanmigsa da
teknoloji transferi
acisindan gerekli
birimlerin hizli
bir sekilde
faaliyete gegmesi
ile (teknokent vb)
bu is birlikleri
artarak
giiclenecektir.

Universitemizin
sundugu
hizmetler ile diger
idarelerin sunmus
oldugu hizmetler
arasinda gorev
catigsmasi yoktur.
Bilimsel
arastirma
kaynaklarimin
yetersizligi,
Yayinlara verilen

ve gesitli bilimsel
yayin ve
calismalara altyap1
ve destek
saglanmast i¢in
ulusal ve
uluslararasi
projelere
bagvurularin
arttirilmasi;
toplumu
ilgilendiren
¢aligmalarin
arttirilmasi
gerekmektedir.

Akademik
faaliyetlerin tesvik
edilmesini saglayan
mekanizmalarin
gelistirilmesi,
teknokent
kurulmasi ve
Universite - sektor
is birligi
gergevesinde proje,
kongre,
sempozyum vb.
faaliyetlerin
gelistirilmesi.

Universite-Sanayi
igbirliklerinin
artrilmasi.

Biitge dis1 bilimsel
arastirma
kaynaklarinin
artirilmasini
saglamak
(TUBITAK,
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Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

desteklerin Avrupa Birligi, vb.)
yetersizligi. ve dzgiin eser
iiretimini tesvik
etmek.
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Diger Yasal Yiikiimliiliikler;

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinin asagida siralanan kanun, kanun hiikmiinde

kararname ve bakanlar kurulu kararlar ile yiiriirlige konulan mevzuati da uygulamakla

yiiktimlidiirler.

2914 Sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu,

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu,

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu,

4734 Sayili Kamu Thale Kanunu,

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu,

5434 Sayil Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu,

3843 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Ikili Egitim Yapilmas1 hakkinda Kanun,
4483 Sayil1 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun,
2809 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilat: Kanunu,

2886 Sayil1 Devlet ihale Kanunu,

4735 Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu,

6245 Sayil1 Harcirah Kanunu,

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun,

Merkezi Yonetim Biit¢e Kanunu,

Damga Vergisi Kanunu,

237 Sayili Tagit Kanunu,

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu,
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* 5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda

Kanun,
* 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu,

+ 124 Sayih Yiiksek Ogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksek Ogretim Kurumlarmin Idari

Teskilatt Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
+ 190 Sayil1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

« 78 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun

Hikmiinde Kararname,

* Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman: Calistirilmast

Esaslarina Iliskin Bakanlar Kurulu Karari,
» Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi,
+ Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik,
« I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik,
« Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi,

 Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarmin Sézlesmeli Olarak

Calistirilmasi Esaslarina Iliskin Karar,

« Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Goérev Alacak Ogretim
Elemanlarma Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yonetici ve Ogretim

Elemanlarma Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar,

* Yiiksek Ogretim Kurumlari Mediko-Sosyal Saglk, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi

Uygulama Yo6netmeligi,

* Yiiksekogretim Kurumlarmin Yurt Dist Yiiksekdgretim Kurumlariyla Ortak Egitim

Ogretim Programlarina Dair Y6netmelik,
* Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi,

+ Faaliyet ve Hizmetlerimizi ilgilendiren Diger Mevzuat
21
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C. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani; yiiksek,
istikrarli ve kapsayic1 ekonomik biiyiimenin yani sira, hukukun {stlinligi, bilgi toplumu,
uluslararasi rekabet giicii, insani gelismislik, ¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin stirdiiriilebilir
kullanim1 gibi unsurlar1 kapsayacak sekilde tasarlanmustir. Ilgili planda, toplumun ve
ekonominin ihtiyac¢larina duyarl, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, iirettigi bilgiyi iiriine,
teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali a¢idan 6zerk {iniversite modeli
cercevesinde kiiresel Olcekte rekabetgi bir  yiiksekOgretim  sistemine ulasilmasi

hedeflenmektedir.

Fakiiltemizin Stratejik Planinin gecerli olacagi 2021-2025 tarihleri arasinda, fakiiltemizi
dogrudan ilgilendiren iist politika belgeleri Tablo 6’da sunulmaktadir. Tablo 6 hazirlanirken
Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani’ndan; Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhig: tarafindan hazirlanan Tiirkiye Kamu-Universite Sanayi Isbirligi (KUSI)
Stratejisi ve Eylem Plani’ndan (2015-2018); Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu kararlarindan
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi’nden
yararlanilmistir. Fakiiltemizin misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerinin iist politika

belgeleri ile iliskili olmasina 6nem verilmistir.
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On Birinci
Kalkinma Plam

On Birinci
Kalkinma Plam

On Birinci
Kalkinma Plam

On Birinci
Kalkinma Plam

On Birinci
Kalkinma Plam

On Birinci
Kalkinma Plam

On Birinci

Kalkinma Plam

On Birinci
Kalkinma Plam

Oncelikli Doniisiim

Programlari
(ODOP)

Bilim ve Teknoloji

Yiiksek Kurulu
Kararlari

Tiirkiye Sanayi
Strateji Belgesi
(2015-2018)

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Madde 144

Madde 443.4

Madde 158

Madde 443

Madde 165

Madde 260.3

Madde 363

Madde 644.1

Temel ve Mesleki
Becerileri
Gelistirme Programi
Eylem Plam

2015/101

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve
kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklasimi gergevesinde isgiicii piyasasiyla uyumunu
gliclendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakl
doniistimiin siirdiirmesini saglamak.

Bilim alanlarina yonelik nitelikli ¢aligmalar ile
onci ve ¢i1g1r agici arastirmalari desteklemek
tizere ve Ozellikle temel bilimler alaninda
aragtirmact insan giicii kapasitesinin
artirtlmasina yonelik ulusal ve uluslararasi
egitim ve arastirma temali bilimsel

etkinlikler gergeklestirilecektir.

Egitim sistemi ile isgiicii piyasas1 arasindaki uyumu
saglamak; hayat boyu 6grenme perspektifinden
hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve
yetkinlikleri kazandirmak ve girisimeilik kiiltiirtinii
benimsemek.

Temel bilimlerde nitelikli aragtirmaci insan giicii
kapasitesi ve arastirma faaliyetleri, 6ncelikli
sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara
yonelik artirilacak, s6z konusu alanlara yonelik
0zel lisansiistii

burs programlari gelistirilecektir.

Uluslararasi 6grenciler ve dgretim iiyeleri i¢in
¢ekim merkezi haline gelmek.

Kamu personeli daha verimli kullanilacak,
calisan memnuniyeti artirilacak, kamu
personelinin mali ve sosyal haklar1 planda
ongoriilen makroekonomik

politikalarla uyumlu bir sekilde belirlenecektir.

Kamuda stratejik yonetim siirecinin tim
asamalarini uyum ve biitiinliik igerisinde
yiiriitmek

Elektronik yayinlar da dahil olmak iizere yayincilik
faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge
calismalar1 desteklenecektir.

Ogrencilerin ise gecislerini kolaylastirmak ve is
deneyimi kazanmalarini saglamak amaciyla
iiniversitelerde uygulamali egitimlerin miifredat
icerisindeki agirlig1 ve uygulamasinin
gerceklestirildigi iiniversite sayisini arttirmak.

Doktora derecesinde sahip insan kaynaginin nicelik
ve nitelik yoniinden arttirilmasina yonelik
calismalar yapmak.

Patent sayisinin, tiriin gelistirme ve sanayi
uygulama projelerinin akademik yiikselme
kriterleri arasinda yer almasini saglamaya
yonelik ¢aligmalar yapmak. Temel bilimler ve
miihendislik alanlarinda yapilan yiiksek lisans
ve doktora tezlerinde BTYK Kararlart ve 10.
Kalkinma Planindaki 6ncelikli alanlardan
olusmasini saglamak. Meslek Yiiksekokulu ve
miihendislik egitimi veren biitiin fakiiltelerdeki
Ogretim elemanlarimin, sanayide sektorle ortak
calismalar yapmasini saglamak. Temel bilimler
ve mithendislik fakiilteleri miifredatinda, Ar-
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Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Ge, yenilikg¢ilik sistemi, fikri ve sinai miilkiyet
tizerine olan dersleri arttirmak.

D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel {iriin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 7°de gosterilmistir. Faaliyet alanlar1 ile {iriin
ve hizmetlerin belirlenmesi, amag¢ ve hedeflerin olusturulmasi agisindan o6nemli rol

oynamaktadir.

Tablo 7: Faaliyet Alan1 — Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin / Hizmetler

A- Egitim-Ogretim 1. Lisans Egitim Program

2. Lisansiistii Egitim Programi

3. Uzaktan Egitim Programi

4. Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari
B- Bilimsel Arastirma 1. Bilimsel Yayinlar

2. Danigsmanlik Hizmetleri

3. Bilimsel Arastirma Projeleri

C- Toplumsal Katki 1. Konferans, Seminer vb. Etkinlikler
1. Sosyal Faaliyetler

D- Yonetisim ve Idari Hizmetler 1. Mali Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

2. Idari Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

E. Paydas Analizi

Paydaglar, Fakiiltemizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya
gerceklestirdikleri faaliyetlerle fakiiltemizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Stratejik plan
hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerinin alinmasi, sistematik sekilde analiz

edilmesi ve bunlarin plana miimkiin oldugunca yansitilmasi amaglanmastir.
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Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Egitim Programi’nin kalite gelistirme ¢aligmalari
cercevesinde, fakiiltede verilen egitim ile yapilan aragtirma - gelistirme etkinliklerinden
faydalanan, etkilenen ve ilgi duyabilecek 6zel ile tiizel kisilikler, dolayisiyla da bunlarin

temsilcileri programin paydaslari olarak diisiiniilmiis ve asagida belirtilmistir:
«  Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogrencileri.
*  Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Mezunlar1.
+  Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencileri.
*  Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Akademik Kadrosu.
+  Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Idarecileri.

*  Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde Caligma Yapan Arastirmact ve

Akademisyenler.
*  Miihendislik Odalari.
*  Miihendislik Alaninda Faaliyet Gosteren Kamu Kurum ve Kuruluslari.

Egitim programlarimizin gelisimini yonlendirecek temel unsurlari belirleyen fakiilte
0zgorevi, egitim programinin amag¢ ve hedefleri ve bu hedeflere ulasilmasini saglayabilecek
kisa ve uzun vadeli stratejiler, i¢ ve dis paydaslar ile belirginlestirilmistir. Egitim programinin
ve program egitim amaglarimizin 6grenci, mezun ve igverenler tarafindan degerlendirilmesi de
stire¢ icerisinde dikkate alinmis, elde edilen degerlendirmeler sonucunda egitim programinin

gelisimine yon verilmesi benimsenmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Yapilan calismalar sonucunda, paydaslarin oncelikle i¢ ve dis paydas olarak iki kisma
ayrilmasi uygun goriilmiis, daha sonra fakiiltenin amaglarin1 gergeklestirmesi odak noktasi
olarak dikkate alinarak, her bir paydasin 6nem derecesi, etki derecesi ve onceligi Tablo 8’deki

gibi belirlenmistir. Tablo 9°da ise paydas-iiriin/hizmet matrisi verilmistir.
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Tablo 8: Paydas Onceliklendirme Tablosu

I¢ Payday/ Onem Etki o
L B AT Dis Derecesi Derecesi neelist
—S——————— | N EE—SSSS

Akademik Personel I¢ Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calisma
Idari/Teknik Personel I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calisma
Ogrenciler Di1s Paydas Yiiksek Gtigli Birlikte Calisma
Universite Birlikleri Di1s Paydas Yiiksek Gtgli Birlikte Calisma
Cikarlarim1 Gozet
Arastirma Kurumlari Di1s Paydas Yiiksek Orta Calismalara Dahil
Et
TUBITAK - TUBA Di1s Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calisma
Cikarlarin1 Gozet
Ozel Sektor - Sanayi Kuruluslar: Di1s Paydas Yiiksek Orta Calismalara Dabhil
Et
Cikarlarin1 Gozet
Yurtici ve Yurtdisi Universiteler Dis Paydas Yiiksek Orta Callsmallza}[ra Dahil
Cikarlarin1 Gozet
Ogrenci Aileleri D1s Paydas Yiiksek Zayif Calismalara Dahil
Et
Mezunlar Dis Paydas Orta Zayif izle
Emekli Personel Dis Paydas Diisiik Zayif izle
GMKA - Giiney Marmara Dis Paydas . Giicli Birlikte Calig
Kalkinma Ajansi Y Yiksek
Cikarlarin1 Gozet
Meslek Orgiitleri Dis Paydas MR Zay1if Calismalara Dahil
Et
YOK - Yiiksek Ogretim Kurulu Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Diger Kamu Kurum/Kuruluslar: Dis Paydas Diistik Zayif izle
Is Diinyasi Kuruluslar1 (Bandirma, Cikarlarin1 Gozet
Gonen, Manyas, Erdek, Susurluk .. )
Ticaret, Sanayi Odalari ve Borsalari, Dis Paydas MR Qir) Cahgmalara Dahil
isadam Dernekleri, vb.) Et
Teknoparklar - TTO’lar (Teknoloji . I L
Transfer Ofisleri) Di1s Paydas Yiiksek Giglii Birlikte Calis
TPE - Tiirk Patent Enstitiisii Di1s Paydas Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: Di1s Paydas Yiiksek Giglii Birlikte Calis
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Paydaslarin Degerlendirilmesi
Tablo 9: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Sanayi ve Toplumla

Universiteler

R G
o :

v ‘

GMKA - Giiney N W
Marmara Kalkinma
Ajansi

v ‘9 ‘o
YOK - Yiiksek Ogreti
NN

Diger Kamu N N N N N

Kurum/Kuruluslari

is Diinyas1 Kuruluslari \ NIV A \
(Bandirma, Gonen,

Manyas, Erdek, Susurluk

Ticaret, Sanayi Odalar: ve

Borsalari, isadam

Dernekleri, vb.)

Teknoparklar - TTO’lar N NN N \ N
(Teknoloji Transfer
Ofisleri)

TPE - Tiirk Patent N N \ N
Enstitiisii
Sanayi ve Teknoloji N N oA A N N N A
Bakanhg
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Universite Birlikleri N J N \/ N N N
Arastirma Kurumlar N N Y N
TUBITAK - TUBA N N \/ N N N
Ozel Sektor - Sanayi J 4 [l N N
Kuruluslar
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Paydaslarin degerlendirilmesi kapsaminda hazirlanan etki/onem matrisi Tablo 10’da

verilmistir.

Tablo 10: Paydas Etki/Onem Matrisi

ETKi
. DUZEYI
ONEM

DUZEYI
IZLE

Mezunlar
Emekli Personel
Diger Kamu Kurum/Kuruluslari

DUSUK

BIiLGILENDIR

CIKARLARINI GOZET
CALISMALARA DAHIL ET

Aragtirma Kurumlari
Ozel Sektdr - Sanayi Kuruluslari
Yurtici ve Yurtdisi Universiteler
Ogrenci Aileleri
Meslek Orgiitleri
Is Diinyas1 Kuruluslar1 (Bandirma,
Gonen, Manyas, Erdek, Susurluk
Ticaret, Sanayi Odalar1 ve Borsalari,
Isadam1 Dernekleri, vb.)

YUKSEK

BIRLIKTE CALIS
Akademik Personel
Idari/Teknik Personel
Ogrenciler
Universite Birlikleri
TUBITAK - TUBA
GMKA - Giliney Marmara
Kalkinma Ajansi
YOK - Yiiksek Ogretim Kurulu
Teknoparklar - TTO’lar (Teknoloji
Transfer Ofisleri)

TPE - Tiirk Patent Enstitiisii
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
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F. Kurulus i¢ci Analiz

Bandirma On yedi Eyliil Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinin akademik
ve idari birimleri ile organizasyon semasi Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11: Organizasyon Semasi

il
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Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 12’de Fakiiltemizin akademik ve idari personel sayisinin yillara gore dagilim verileri

bulunmaktadir.

Tablo 12: Personel Tablosu

Personel Sinifi 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Akademik Personel 0 7 28 39 47 54
657 Sayih Kanuna Tabi Personel 0 2 3 3 3 3
Isci 0 - - - - -

Sozlesmeli Personel 4/B

Genel Toplam 9 31 42 50 57

Tablo 13’de Fakiiltemizin son bes yilina ait akademik personel sayilarmin dagilimi,

iinvanlarin ve kadrolarin doluluk oranlar1 dikkate alinarak, sunulmustur.

Tablo 13: Akademik Personel Sayist

Prof. Dr.

Dog¢. Dr.

Dr. Ogr. Uyesi

Aras. Gor.

Ogr. Gor. (Ders Verecek)
Ogr. Gor. (Zorunlu Ortak
Ders)

Ogr. Gor. (Uygulamah
Birim)

Okutman

Uzman

Egitim ve Ogretim
Planlamacisi

Cevirici

Toplam
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Tablo 14’te ise, 2022 yil1 itibariyle birim bazda idari personel dagilimina dair veriler yer

almaktadir.

Tablo 14: Idari Personel Sayist

Hizmet Sinifi pA 2018 2019 2020 2021

Dolu Bos ol

Genel idare Hizmetleri
Saghk Hizmetleri

Teknik Hizmetler
Egitim-Ogretim
Hizmetleri
Avukat Hizmetleri

Din Hizmetleri
Yardimc1 Hizmetler
4/B Sozlesmeli

isci

Toplam

Tablo 15°te 2022 yili itibariyle birim bazda akademik personel dagilimina dair veriler yer

almaktadir.

Tablo 15: Birim Bazda Akademik Personel Dagilimi

Bilgisayar Miihendisligi 1 2 3 2 4 6 1 1

Elgktrlk.EI.e‘lftronlk - o . ] s

Miihendisligi

Yazilim Miihendisligi 1 il id| 7 8 2 3 5

Elektrik Miihendisligi 3 3 1 3 4 2 2 11

M_ii_hend.lsllk Temel a lal & . 2 |l .

Bilimleri

Ulastirma Miihendisligi 11 2 2 1 1

Genel Toplam 13 4 1 22 13 5 19 24 3 9 12 11 54
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Egitim ve Ogretim Analizi

Fakiiltemizde 4 boliim aktif olarak dgrenci almaktadir. Mevcut 6grenci (2022-20223 Giiz)
dagilimlar1 asagidaki grafikte verilmistir. Fakiiltemiz programlarinda 2021-2022 egitim-

Ogretim yilinda 6grenim goren 6grenci sayilar: Tablo 16°da belirtilmistir.

MDBF

m Elektrik-Elektronik Miihendisligi = Bilgisayar Mihendisligi
= Elektrik Mihendisligi ® Yazihm Mihendisligi

Sekil 1:0grenci Dagilimi (%)
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Tablo 16: Ogrenci Sayilar (2021-2022 egitim 6gretim yili Sayilari)

E K T‘:T‘:'a E K  Toplam

 Elektrik-Elektronik Miihendisligi 124 29 153 0 0 0 124 29 153
| Bilgisayar Miihendisligi | 167 58 225 28 6 3 195 64 259
 Bilgisayar Miihendisligi (ingilizee) ~ 108 40 148 0 0 0 108 40 148
| EBlektrik Miihendisligi | 124 22 146 0 0 0 124 22 146
| Yazhm Mithendisligi 100 57 157 0 0 0 100 57 157
(TOPLAM | 695 239 934 28 6 34 728 45 968
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Ayrica Tablo 17°de, Fakiiltemizde egitim 6gretim faaliyetlerinde bulunan grencilerimizin cinsiyetleri ve egitim diizeyleri bulunmaktadir.

Tablo 17: Yillara Gore Ogrenci Analizi

KIZ ERK TOP KIZ ERK TOP KIZ ERK TOP  KIZ ERK TOP  KIZ  ERKEK
EK LA EK LA EK LA EK LA TOPLAM
M M M M
0 0 0 22 37 59 57 182 239 144 444 588 245 723 968
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Tablo 18: Yillara Gore Yabanct Uyruklu Ogrenci Sayilart

AR ANNE 2018- 2019- 2020- 2021-
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Yabanct Uyruklu Ogrenci
Sayis1

Fakiiltemiz, 6nceledigi uluslararasilasma hedefi nedeniyle, yabanci uyruklu 6grenciler tarafindan tercih edilme
hususuna 6nem vermektedir. Ayrica, Fakiiltemizdeki binalarin, engelli dostu ¢aligmalar1 kapsamindaki faaliyetleri
de devam etmektedir. Tablo 18°de yillara gore fakiiltemizde yer alan yabanci uyruklu 6grenci sayilart yer alirken,
Tablo 19°da ise Fakiiltemizde egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunan dezavantajli 6grenci sayilarinin yillara gore

dagilimlar yer almaktadir.

Tablo 19: Yillara Gore Dezavantajli Ogrenci Sayilart

AR 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Dezavantajh Ogrenci i . i i 1 )
Sayisi

Tablo 20’de son bes yila ait 6grenci sayilarinin, cinsiyet ve birimler dikkate alinarak dagilimina ait veriler

sunulmustur.
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Tablo 20: Egitim Birimi Bazinda Ogrenci Dagilim

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Akademik

sirimler K E T K E T K E T K E T
22 37 59

28

20

2019-2020

72

62

48

100

82

57

33

16

36

12

17

24

2020-2021

74

60

97

28

50

97

38

107

76

133

34

62

114

62

36

=

[iihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 2021-2025 Stratejik Plani




Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemizin yeni kurulmus olmasi, kurum kiiltiirii agisindan hem avantaj hem de
dezavantaj olarak goriilmektedir. Yeni kurulan bir kurum olarak, olusturulacak verimli,
iiretken ve kaliteyi dnceleyen kurum kiiltiirlinlin stirdiiriilmesi ve benimsenmesinin daha
kolay olacag1 ongoriisiiyle, Universitemizin avantajli durumda oldugu diisiiniilmektedir.
Diger taraftan, akademik ve idari personelin baska kurumlardan/kiiltiirlerden Universitemize
katilmis olmasi, homojen bir kurum kiiltiirlinlin gelistirilmesi ve benimsenmesinde bir

dezavantaj olarak degerlendirilmektedir.

Bu baglamda Universitemizde kurum Kkiiltiiriine iliskin temel tespitlerin yapilmasi,
gelistirilecek yeni yaklasimlarin cercevesinin belirlenmesi i¢in Universitemiz Kalite
Koordinatorliigii biinyesinde calismalar baslatilmistir. ilk veriler 1s18inda, iiretken,
paylagimei, verimli ve temel degerlere bagli bir kurum kiltirii gelistirmeye yonelik

calismalara baglanmuistir.

Universitemiz personeli arasindaki iletisimi artirmak, calisanlar arasi etkilesimi is
verimine yansitmak amactyla cesitli sosyal ve kiiltiirel etkinlikler planlanarak
uygulanmaktadir. Ayrica kurum kiiltiirtiniin tanimlanmasi i¢in yararlanilan hususlar Tablo

21°de verilmistir.

37

M

iihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 2021-2025 Stratejik Plam




Tablo 21:Kurum Kiiltirinin Tanimlanmasinda Yararlanilan Hususlar

Katihim

e Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, katilimcilik ve
cogulculuk ilkeleri goz o6ntinde bulundurularak stratejik planlarini sekillendirmistir.

Isbirligi
e Universitenin akademik birimleri arasindaki is birligi ve organizasyon {ist yonetim tarafindan ve {ist

yoneticiye bagli koordinatérliikler araciligiyla saglanmaktadir. Idari birimler arasinda ise genel sekreterlik
organizasyon gorevini yerine getirmekte, gerektigi zaman ¢esitli komisyonlari olugturmaktadir.

Bilginin yayilimi

e Bilgi paylasimi ve yayilimi, elektronik yazisma sistemleri kullanilarak gerek iiniversitenin web sitesi
gerekse e-posta, kisa mesaj (SMS) ya da anlik iletisim programlar1 gibi yontemlerle saglanmaktadir.

Ogrenme

o Kurum igi bilgilendirme ve egitim sunumlar1 sayesinde tiim tiniversite personelleri yeniliklere ve
degisimlere kolaylikla adapte olabilmektedir.

Kurum igi iletisim
e Yeni bir tiniversite olmamiza bagli olarak nispeten kiigiik bir kampiis alaninda faaliyet gostermemiz

nedeniyle tiniversitemizde yer alan farkli birimler arasinda iyi bir iletisim s6z konusu olup, 6zellikle idari
ve akademik birim yoneticileri ile kolay iletisim kurulmas1 miimkiindjir.

Paydaslarla iliskiler

o Paydaslarin ¢ogu cografi olarak iiniversitemize yakin alanlarda yer almaktadir. Dis paydaslar ile iletisim
kanallarinin gelistirilmesinin yan1 sira 6zellikle ikili protokollerin sayisinin artirilmasi yoluyla kargilikli
olarak elde edilen faydanin da artirilmasi miimkiindiir. Bunun yani sira i¢ paydaslar ile olan iligkilerin de
gbzden gegirilip i¢ paydaslarin siireglerde aldiklar roller daha etkin ve etkili hale getirilebilir.

Degisime aciklik
e Universitemiz yeni kurulmus olmasina ragmen, biinyesindeki nitelikli, dinamik ve gen¢ akademik ve idari
personelin varligi ile yenilige acik bir yapidadir. Cogulculuk esast alinarak farkli goriisler demokratik bir
sekilde dikkate alinmakta ve yeni fikirler desteklenmektedir. Makro gevre faktorlerinin siirekli degiskenlik

gosterdigi bir ortamda tiniversitemizin amag ve hedeflerinin siirekli olarak gézden gegirilerek belirlenen
aciklarin iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunulmasi hedeflenmektedir.

Stratejik yonetim

e {lk kez hazirlanmakta olan Universitemiz stratejik planinin sahip oldugu dnem iist yonetim tarafindan
giindeme geldigi ilk giinden itibaren i¢sellestirilmistir. Bu durum, bilgilendirme toplantilarinin yani sira,
yakin bolgemizde olup bdyle bir plant daha 6nce hazirlayip uygulamis olan, gesitli biiyiik tiniversitelerin
konuya hakim temsilcileri tarafindan verilen seminerler yoluyla, diger birimlere de aktarilmistir. Bununla
birlikte, kalite standartlarina uyum stirecinde stratejik yonetimin 6nemi ve gerekliligi bir kez daha ortaya
¢ikmustir. Boylelikle rutin islerin yerine getirilmesinde ve gelecege yonelik planlarin hayata sokulmasinda
stratejik plan perspektifinin tiim birimler tarafindan igsellestirilmesi amac¢lanmaktadir.

Odiil ve ceza sistemi

e Yeni bir iiniversite olmamiza bagl biitge kisitlart nedeniyle Universitemizdeki tesvik imkanlar1 istenen
seviyede degildir. Odiil ve ceza sistemi mevzuatin izin verdigi 6lgiilerde uygulanmaktadir. Ozellikle ceza
uygulamalar1 tamamen yasalarla belirlenmis alanda birakilmistir.

e Birim amirlikleri ve iist yonetimimiz, kotii niyete bagli olmayan bireysel hatalarin miimkiin oldugunca
tolere edilmesi ve telafisi hususunda gayret gostermektedir.

38

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 2021-2025 Stratejik Plam



FiZiKi KAYNAK ANALIZi

Universitemiz an itibari ile 8 farkli yerleskede egitim - dgretim hizmetlerine devam etmekte

olup, buna iliskin ayrintili fiziki durum analizi asagida yer almaktadir.

Universitemiz birimleri; ana yerleske olarak bilinen merkez yerleske ile birlikte toplam sekiz
yerleskeden olugmaktadir. Birimlerin dagilimi1 Tablo 22’de gdsterilmistir. Universitemiz Kasim
2020 yil1 itibariyle 66.951,87 m? briit insaat alanina sahiptir. Universitemiz miilkiyetinde olan
bina ve tesislere iliskin detaylar Tablo 22, 23, 24’de konularina gore ayrintili olarak

gosterilmistir.

Tablo 22: Universite Yap1 Alan Dagilimi

UNIVERSITE YAPI ALANLARI

TOPLAM ALAN
SIRA YERLESKE ADI YERLESKE ADRESI UL LU (BRUT)
NO (NET) (m?) ()
L BALIKESIR BANDIRMAMERKEZ YERLESKE 2471425 m? 30.250,00 m?
n REKTORLUK &
FAKULTELER BiNASI i
ILAVE EKLENEN ALAN 6.287,59 m?
MERKEZI DERSLIK ’ MERKEZ . .
(L. KISIM) BALIKESIR  BANDIRMA YERLESKE 3.325,00 m 4.750,00 m'
SAGLIK BILIMLERI . SEHIR ) )
TS BALIKESIR ~ BANDIRMA /oo i 1.041,20 m' 1.638,84 m
BANDIRMA MESLEK
YUKSEKOKULU — . SEHIR )
4 T BALIKESIR ~ BANDIRMA 1/ o i 4.932,67 m 5.464,10 m
YUKSEKOKULU
GONEN MESLEK ! x GONEN . .
- e BALIKESIR ~ GONEN YERLESKESI 4.996,16 m 5.308,66 m
MANYAS MESLEK . MANYAS ) )
n e BALIKESIR  MANYAS YERLESKES 6.717,56 m 9.308,26 m'
ERDEK MESLEK 5 ERDEK ) .
T T BALIKESIR ~ ERDEK YERLESKESI 1.429,89 m 1.454,55 m
ERDEK MESLEK ERDEK
YUKSEKOKULU BALIKESIR  ERDEK YERLESKESI 2.015,40 m? 2.561,36 m?
UYGULAMA OTELI
ERDEK MESLEK ERDER
YUKSEKOKULU - BALIKESIR  ERDEK YERLESKESI 622,80 m? 772,44 m?
YEMEKHANE
SUSURLUK MESLEK . SUSURLUK ) N
e BALIKESIR ~ SUSURLUK YERLESKESI 5.122,00 m: 6.165,98 m
L L EDINCIK
11 53?5&32115:3;“( BALIKESIR  EDINCIK DENIZCILIK 1.454,72 m? 1578,62 m?
YERLESKESI
TOPLAM EGITiM ALANI 50.296.00 m> 63.618,07 m>
TOPLAM SOSYAL TESIS ) ,
ALANI (OTEL+YEMEKHANE) EEE 2 C BRI
TOPLAM KAPALI ALAN 52.934,20 m* 66.951,87 m*
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Merkez Yerleske Alam

Yurt Alam ve Binasi

Mesleki ve Teknik Egitim
Alam

Bandirma Meslek Yiiksek
Okulu - Denizcilik Meslek
Yiiksek Okulu Alam ve
Binalar

Saghk Bilimler Fakiiltesi
Alani ve Binasi

Ogrenci Iletisim Merkezi
Ofisi

Eski Pertevniyal Hastanesi
Alani ve Binasi

Mera Vasfinfdan Cikan
Arsa

Manyas Meslek Yiiksek
OKulu Alam ve Binasi
Susurluk Meslek Yiiksek
OKulu Alam ve Binasi
Susurluk Meslek Yiiksek
OKkulu 2. Alam

Erdek Meslek Yiiksek
OKkulu ve Binalart

Edincik Denizcilik
Uygulama Alani ve
Binalar

Gonen Meslek Yiiksek
Okulu

TOPLAM

Tablo 23: Yerleske Miilkiyet Durumu

Bandirma Yenimahalle 2049
Ada 1 Parsel

Bandirma Yenimahalle 2048
Ada 2 Parsel

Bandirma Yenimahalle 2050
Ada 1 Parsel

Bandirma Yenimahalle
20462051ve 2052 Ada 1
Parsel

Bandirma Yenimahalle 2048
Ada 1 Parsel

Bandirma Altiyiizevler 2479
Ada 1 Parsel

Bandirma Yenimahalle 3
Ada 2 Parsel

Bandirma Thsaniye 288
Ada 10 Parsel

Bandirma Sunullah 449
Ada 13 Parsel

Bandirma Hacryusuf 180
Ada 5 Parsel

Bandirma Thsaniye 289
Ada 14 Parsel

Bandirma Kayacik 2591
Ada 161 Parsel

Manyas Kizik 106 Ada 2
Parsel

Susurluk Esentepe 294
Ada 111 Parsel

Susurluk Sultaniye 161
Ada 2 Parsel

Erdek Yali 769 Ada 2
Parsel

Bandirma Edincik 192
Ada 3-4-6 Parsel

Gonen Altay Mahallesi
411 Ada 1 Parsel

Gonen Altay Mahallesi
414 Ada 5 Parsel

Gonen Altay Mahallesi
414 Ada 8 Parsel

Gonen Altay Mahallesi
410 Ada 134 Parsel

Gonen Altay Mahallesi
414 Ada 6 Parsel

Egitim ve idare
Binalari
Bos Arsa

Bos Parsel

Atik Parsel

Arsa-Askeri Alan
Eski Bina

Kargir Bina
Hastahane

Mera Vasfindan
Cikarilan Bos Arsa

Askeri Kigla

Egitim ve idare
Binalart

KiYET DURUMUNA GORE TASINMAZLARIN ALANI (m?)
YERLESKE

453.229,15
220.595,40

3.882,01

264,6

50.104,92

12.830,00

11.066,00

2.076,95
263,27
76,41
4.012,45
17.598,46
7.505,08
27.455,02
156.556,00

21.264,88

31.663,36
12.928,00
7.520,54
28.722,06
122.775,56
29.701,16

1.222.091,28
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Tablo 24: Yerleskelerin Fonksiyonel Dagilimi

BiRIMLER

EGIiTIiM
ml
KUTUPHANE
ml
SOSYAL
TOPLANTI
KONFERANS
m?
YONETIM
m?
ARASTIRMA
m?
TOPLUM
HiZMETLER
m
PEYZAJ
ALANLARI
m?

Fen Bilimleri

Enstitiisii

Saglik Bilimleri

Enstitiisii
ENSTITULER Sosyal Bilimler
Enstitiisii
Gonen Jeotermal
Enstitiisii
iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi
Denizcilik
Fakiiltesi
Omer Seyfettin
Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi
Miihendislik ve
Doga Bilimleri
Fakiiltesi
Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi
Tasarim ve
Mimarlik Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi

FAKULTELER
9.345 1833 979 434 2509 1785 330 280 261 16.259

MERKEZ YERLESKE / BANDIRMA

Yabanci Diller
Yiiksekokulu
Adalet Meslek
Yiiksekokulu

YUKSEKOKUL

MESLEK

YUKSEKOKULU | Saglik Hizmetleri
Meslek
Yiiksekokulu

Rektorliik / Genel
Sekreterlik

SUSURLUK Susurlk Meslek ' 5o 957 313 315 865 56 19.539
Yiiksekokulu
Manyas Meslek

Yiiksekokulu

IDARI

MANYAS 1.497 55 246 162 561 306 459 4.528
Erdek Meslek
Yiiksekokulu

Gonen Meslek
Yiiksekokulu
Bandirma Meslek
Yiiksekokulu

ERDEK 192 21 139 184 457 26 9.177

GONEN 1.359 40 552 219 354 1.320 65 11.525

MESLEK YUKSEKOKULLARI

BANDIRMA 193 48 324 355 1.168 41 2.896

Denizcilik Meslek
Yiiksekokulu
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TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI ANALIZI

Her sektor icin teknoloji ve bilisim altyapist Onemlidir. Egitim-0gretim, arastirma,
girisimcilik, toplumsal katk1 gibi temel akademik faaliyetlere odaklanan yiiksekdgretim i¢in de
teknoloji ve bilisim altyapisi olmadan bilginin {iretilmesi, sunulmasi ve sirdiiriilmesi
beklenemez.

Universitemiz teknoloji ve bilisim altyapisina énem vermekte, iiriin ve hizmetlerini bu
cergevede sunmayi ve siirdiirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda ana internet ¢ikis baglantisini
saglamak amaciyla ULAKBIM iizerinden 300 Mbps hizinda hat tahsisi saglanms, gerekli
konfigiirasyonlar yapilmistir. Ayri binalarda bulunan birimlerimiz igin fiber optik kablo
cekilerek noktadan noktaya 10 GB'lik baglant1 saglanmigtir. Ana sistem odamizda calisan 1
adet Fortigate Firewall gilivenlik duvari, 1 adet Cisco ses gegiti, 3 adet Cisco Hyperflex
Sunucusu, 2 Adet HP sunucusu, 1 adet Cisco Access Controller Cihazi, 30 TB boyutunda
DellEMC Data Domain yedekleme cihazi, 1 Adet Kamera Kayit Sunucusu, 2 adet Ortam Olger
Cihazi, 2 adet klima, 1 adet Cisco ana omurga, 4 adet ara dagitim switchi bulunmaktadir. Ayrica
felaket kurtarma merkezi boliimiinde 1 Adet yedekleme Hyperflex sunucusu, 1 adet Fortigate
Firewall, 1 adet Cisco Access Controller Cihazi, 1 Adet Ortam Olger, 1 Adet Dagitim switchi
bulunmaktadir.

Fiziksel sunucular i¢ine sanallastirma yazilimi VMW ARE kurularak toplamda 75 adet sanal
sunucu ¢alistirilmaktadir. Veeam Y edekleme yazilimi vasitasi ile giinliik, haftalik, aylik, 3 aylik
ve yillik olmak {izere yedekleme islemi yapilmaktadir.

Cesitli lokasyonlarda; 95 adet kenar switch, 116 adet access point cihaziyla son kullanicilara
internet hizmeti saglanmaktadir.

Kurumsal mail adresleri i¢in Gmail'in akademik paketi kullanilmaktadir ve kurum Active
Directory uygulamamizda entegrasyon sunucusu ¢aligmaktadir. Ayrica Bilgi Islem Daire
Bagkanligimiz biinyesinde “uzaktan 6gretim” i¢in gerekli olan altyapinin olusturulmasi ve alimi
ile ilgili olan biitiin islemlerin yapilmasi saglanmaktadir. Bunun disinda iiniversite blinyesinde
kullanilmakta olan Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi
Sistemi gibi biitiin sistemlerin alimlar1 ve altyap: saglanmasi Bilgi Islem Daire Baskanligimiz
tarafindan yapilmaktadir.

Ana sistem odamizin teknolojik altyapis1t mevcut ve gelecek en az 5 yilin yeterlilikleri
saglanacak sekilde planlanmis, Universitemizin biiyiimesine paralel olarak kapasite artirma

calismalar1 devam etmektedir. Universitemiz biinyesine yeni binalar eklendik¢e mevcut
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teknolojik altyapimizla uyumlu ve donemin bilisim gereksinimlerini

karsilayabilecek sekilde planlama ¢aligsmalar yiiriitiilmektedir.

Tablo 25: Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Kullanimda Olan Yazilimlar

Elektronik Belge Yonetim
Sistemi

Ogrenci Bilgi Sistemi
Personel Bilgi Sistemi

Ek ders Otomasyonu

YOKSIS Entegrasyon Servisi

SMS Servisi
Antiviriis Program
VMware vSphere
Veeam Backup
Alien Vault

Microsoft isletim Sistemi ve Ofis

Yazihmlan

Adobe Autocad
E-Posta Sunucusu
LMS

Acik Erisim Sistemi

Kiitiiphane Bilgi Sistemi

Destek Otomasyonu

Canh Destek Otomasyonu
Web Yonetim Sistemi

Kisisel Web Sayfa Yonetimi
Rehber Bilgi Sistemi

Akill Kart Otomasyonu
Faks Bilgi Sistemi

Bilimsel Arastirma Projeleri Bilgi

Sistemi (BAP)

Isyeri Yonetim Sistemi

Log Analiz Sistemi

Merkezi Log Yonetim Sistemi

Elektronik Yazisma
Ogrenci Bilgi Sistemi

Personel Bilgi Sistemi

Ek ders Islemlerinin
Y 6netilmesi

YOKSIS ve Universitemiz
Arasmdaki Entegrasyonun
Saglanmast

Kisa Mesaj Servisi

Antiviiriis Programi
Sanallastirma Yo6netim Sistemi
Yedekleme Yazilimi

Ag Izleme Yazilimi
Isletim Sistemi/Ofis Yazimlar:

CAD/C AM Cizim ve Egitim
E-Posta Hizmetleri

Uzaktan Egitim

Akademik Arsiv Sistemi

Kiitiiphane Bilgi Sistemi

Destek Otomasyonu
Canl1 Destek Otomasyonu

Birimlerin Kurumsal Web
Sayfalarinin Icerik Yonetimi

Kisisel Web Sayfa Yonetimi
Rehber Bilgi Sistemi

Akill Kart Otomasyonu
Faks Bilgi Sistemi

Bilimsel Arastirma Projeleri
Bilgi Sistemi (BAP)

Isyeri Yonetim Sistemi
Log Analiz Sistemi

Merkezi Log Yonetim Sistemi

Tiim Universite

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve

Akademik Birimler

Personel Daire Baskanlig1

Tiim Universite

Bilgi Elqm Daire Bagkanligi ve
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
Bilgi Islem Daire Bagkanlig
Tiim Universite

Bilgi Islem Daire Bagkanlig
Bilgi Islem Daire Baskanlig
Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Tiim Universite

Yapi Isleri Daire Bagkanlig1
Tiim Universite
Tiim Universite
Tiim Universite

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanlig1

Tiim Universite

Herkese Agik
Tiim Universite

Akademik ve Idari Personeller
Tiim Universite

Tiim Universite

Tiim Birimler

Akademik ve idari
Personel/Firmalar

Tiim Universite/Firmalar
Bilgi islem Daire Bagkanlig
Bilgi islem Daire Bagkanlig

ist seviyede
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ihale Siirecleri Yonetim ve
Uygulama Sistemi

Muhasebe Egitim Sistemi

Telefon Santral Sistemi

Telefon Santrali Raporlama ve
Fiyatlama Sistemi

Matlab Egitim Sistemi
Personel Devam Takip Sistemi
Adobe Creative Cloud

Abbyy Fine Reader

MaxQDA Analytics Pro 2018
Stata

EndNote

Ulak Yazihhm

Nvivo
Vived Anatomy

Cae Maestro
Bebis

GMDSS Simulator TGS 500
Version 8.1

Ortam Algilama Sistemi

Liquid Cargo Handling
Simulator LCHS 5000 Techsim
Version 8.7

Navi-Trainer 5000 Version 5.20
Navi-Trainer 4000 Version 4.62

Engine Room Simulator ERS
4000

Ihale Siirecleri Yonetim ve
Uygulama Sistemi

Muhasebe Egitim Sistemi

Ortam Algilama Sistemi
Telefon Santral Sistemi

Telefon Santrali Raporlama ve
Fiyatlama Sistemi

Matlab Egitim Sistemi

Personel Devam Takip Sistemi
Tasarim — Diizenleme Programi
PDF Diizenleme

Istatiksel Analiz Programi
Istatistik Yazilim Paketi

Veri Tabani1 Uygulamasi
Randevu Programi

Veri Analizi Yazilim Paketi

3D Anatomi {lliistrasyon
Programi

Simulator
Beslenme Bilgi Sistemi

Denizcilikte Haberlesme
Program

S1v1 Yiik Tagimaciligi Programi

Gemi Kullanma Programi

Elektronik Harita ve Radar
Plotlama Programi

Gemi Makinelerinin Isletilmesi
Program

Yapi Isleri Daire Baskanlig

Bandirma Meslek Yiiksek Okulu
(Egitim Amagli)

Bilgi Islem Daire Baskanlig
Tiim Universite

Tiim Universite

Akademik Birimler

Tiim Universite

Idari Birimler

Tiim Universite

Akademik Birimler
Akademik Birimler
Akademik Birimler
Akademik Birimler

Akademik Birimler
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Denizcilik Fakiiltesi
Denizcilik Fakiiltesi

Denizcilik Fakiiltesi

Denizcilik Fakiiltesi

Denizcilik Fakiiltesi
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Fakiiltemizde yer alan laboratuvarlarda mevcut cihaz sayilarina Tablo 26°da yer verilmistir.

Tablo 26: Mevcut Laboratuvar Cihaz Sayisi

KONUM MEVCUT CIHAZ

KONUM MEVCUT CIHAZ

MUHENDISLIK VE DOGA BiLIMLERI FAKULTESI 365

Ayrica abone olunan veri tabanlar1 ve TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) kapsaminda
licretsiz saglanan veri tabanlar1 Tablo 27, 28’da sunulmustur. Tablo 29°da yer alan kurumsal

acik erisim sistemine akademik ¢alismalar yiiklenmis ve yliklenmeye devam etmektedir.

Prof. Dr. Sabahattin Zaim Kiitliiphanesi, egitim ve arastirma faaliyetleri i¢in yeterli basili
ve elektronik kaynaga ve veritabanina sahiptir. Kiitliphanemizde toplam 496.690 elektronik
kitap, basil1 kitap ve dergi bulunmaktadir.

Kiitiiphanemizdeki kaynaklarin 393.037's1 elektronik kitap, 60.569' basili kitap olmak
tizere 72.569'u basili yayin, 12.000'1 basili dergi (273 bashik altinda), 343'i nadir eser ve
30.391'1 elektronik dergiden olugmaktadir.

Mevcut kaynaklar sadece akademik ve idari personelimizin degil, ayn1 zamanda
ogrencilerimizin de ihtiyaglarina cevap vermektedir. Kiitliphanemiz her giin 24 saat hizmet
sunmakta, genis okuma salonlari, calisma alanlar1 ve birgok 6zellige sahip bulunmaktadir.

2.000 m2 alana sahip kiitiiphane, 700 kisilik kapasiteye sahiptir.
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Tablo 27: Abone Olunan Veri Tabanlari

ABONE OLUNAN VERI TABANLARI

Hiperkitap (EbscoHost)

Ebook Academic Collection (EbscoHost)
eBook Central (ProQuest)

Ebsco Discovery Service-EDS (EbscoHost)
Tiirkiye Atif Dizini — Tiirkiye Klinikleri (Gemini)
SAGE Journals

SOBIAD

e-Diinya (Diinya Grubu)

Ideal Online

Legal Yayin

Vetis Uzaktan Erisim Modiilii

Tablo 28: TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) Kapsaminda Ucretsiz Saglanan Veri Tabanlart

KULLANIMDA OLAN VERI TABANLARI

BMJ Online Journals
CAB

EBSCOHOST

Emerald Premier eJournal
IEEE

iThenticate

JSTOR

Mendeley

Nature

Palgrave Macmillan
OVID-LWW

ProQuest Dissertaions & Theses
ScienceDirect

Scopus

SpringerLink

Taylor & Francis
Turnitin

Web of Science

Wiley Online Library
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Tablo 29: Kurumsal Arsiv ve Ag¢ik Erisim Sistemi

Sira No  Yuklenen Dokiiman Adedi (Dokiiman Dokiimanlarin Yayimn Yili Aralig
Tiirt) (Dokiimanlarin sayist)
- Makale 7229
- Kitap 2172
- Bildiri-Kongre 7883
- Ders Kitab1 3
- Patent 2
- Diger 10
MALI KAYNAK ANALIZI

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin, Stratejik Plan ile belirlenen amag ve hedeflerine
ulasabilmesi i¢in tahmini kaynak ihtiyacina asagidaki tabloda yer verilmistir. Mali kaynaklar
tahmin edilirken, ilk {i¢ yil igin orta vadeli mali plan ile belirlenen biitge miktarlarindan
yararlanilmig, diger yillarin mali kaynaklar1 ise, amag¢ ve hedefler dogrultusunda tahmin

edilmistir.

Plan donemine ait mali kaynaklarin tahmininde Fakiiltemizin mevcut biit¢esinin yillar
itibartyla olagan kosullardaki artig1 dikkate alinmistir ve Tablo 30°da tahmini kaynak tablosu

verilmistir.

Tablo 30: Tahmini Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2022 2023 2024

Not: Universite biitcesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer harcamalarina bu tabloda
yer verilmez.

47

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 2021-2025 Stratejik Plam



G. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik

Faaliyetler

Tablo 31: Akademik Faaliyetler Analizi

Glgla Yonler

Zayif Yonler/
Sorun Alanlari

Ne Yapilmali?

Egitim

Arastirma

Deneyimli, dinamik ve
nitelikli akademik ve idari
kadro.

Universitenin istanbul,
Bursa ve Canakkale gibi
buylk sehirlere yakin
konumlanmasinin
ogrencilerin tercihinde
etkili olmasi.

Yiiz-ylize ve uzaktan
egitim verilmesi.
Ders anlatiminda bilisim

teknolojilerinin etkin
kullaniimasi.

Akademik ve idari
personelin 6grencilere
yonelik iletisim
kanallarinin agik olmasi.
Engelli, uluslararasi
ogrenciler vb. 6zel
yaklasim gerektiren
Ogrencilere 6grenme
imkanlarinin sunulmasi.

Gelisme ve degismelere
acik olunmasi.

Sistemli ¢alisan 6grenci
isleri biriminin bulunmasi.

Mesleki gezilerin
yapilmasi.

Arastirma potansiyeli
yoniinden geng ve
dinamik bir ekibin varlig.

Alaninda ulusal ve
uluslararasi arastirmalari
ve atiflari bulunan
nitelikli akademisyenler
olmasi.

Yerel dinamiklerle yakin
iletisim ve is birligi icinde
olunma potansiyeli.
Lisansusti egitime sahip
akademik kadronun
mevcudiyeti ve akademik
etkinliklere katiim
dizeyi.

Ogretim uyeleri ve
ogrenciler arasinda ortak
¢alismaya yonelik

Ogretim elemani, idari ve
teknik personel sayisinin
yetersiz olmasi.

Laboratuvar, oda ve teknik
atolyelerin azhgi.

Universitede sunulan yabanci
dil 6grenme imkanlarinin
yetersizligi.

Uluslararasi degisim
programlarina yabanci 6gretim
Uyesi ve 6grencilerin katiliminin
yeterli diizeyde olmamasi.

Yerleske alanlarinin kisith
olmasi; Universite igerisinde
Ogrenci, akademik ve idari
personelin kullanimi igin yeterli
sosyal mekan ve yesil alan
bulunmamasi.

Mesleki gezilerin nitelik ve
nicelik yoniinden istenen
seviyede olmamasi.

Uluslararasi isbirligi projelerinin
istenen diizeyde olmamasi.

Akademik ve idari personel
sayisinin azligi.

Arastirma butgesinin
yetersizligi.

Laboratuvar, oda ve teknik
atolyelerin azhgi.

Kurum digi kaynaklarin
(TUBITAK, CBSBB, AB fonlari
gibi) is birligiyle yapilan proje
sayisinin az olmasi.

Sanayi Ar-Ge projelerin azhgi.
Ders ve is ylklerinin fazla
olmasi.

Bazi arastirma ekipmanlarinin
temininde gligliik yasanmasi ve
yuksek maliyeti

Katma deger olusturabilecek
yenilikgi sanayi projelerinin
istenen diizeyde olmamasi

Nitelikli ve deneyimli 6gretim
elemani, idari ve teknik personel
sayisinin artiriimasi.

Yabanci dil egitim seviyesinin
yukseltilmesi icin 6grencileri tesvik
edici aktiviteler dizenlenmesi.

Yeterli altyapiyla donatilmis egitim
alanlarinin artiriimasi.

Uluslararasi degisim programlarina
katihmi artirici tanitim ve
yonlendirme faaliyetleri artiriimali.

Egitim ve altyapi kaynak tahsisi
artirilmali; altyapi projeleri, hibe,
bagis vb. yoluyla dis kaynaklar
zenginlestirilmeli.

Gorsel ve sanatsal aktiviteler icin
fiziki alanlar artirilmali.

Mezun bilgi sistemi kurularak
mezunlarla iligkiler gliglendirilmeli;
egitim faaliyetlerine (6zellikle
uygulama alaninda) katki vermeleri
saglanmali.

Nitelikli akademik ve idari
personelin istihdami.

Arastirma alt yapisinin
gelistirilmesi.

Ogretim elemanlarinin kurum disi
kaynaklara basvuru yapmalari
konusunda tesvik edilmesi.

Arastirma faaliyetlerini koordine
edecek merkezi bir birim aktif hale
getirilmeli.

Ar-Ge faaliyetlerini ylritecek
merkezlerin alt yapilari
yenilenmeli, nitelikli elemanlar
artirilmali ve kaliciligi saglanmali.

Arastirma giktilarina yonelik 6diil
sistemi gliglendirilmeli.
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Toplumsal Katki

Girisimcilik

arastirma faaliyetlerinin
yuritilmesi

Toplumun her kesimine
hizmet etmeyi amaglayan
Uiniversite yaklasiminin
benimsenmesi.

Ulusal ve uluslararasi ¢ok
sayida proje (SAN-TEZ,
AB, TUBITAK vb.) ile
toplumsal hayata katkida
bulunulmasi.

Toplumun farkh alanlarda
aydinlatilmasini saglayici
bilimsel toplanti, seminer
ve yayinlarin yapilmasi.

Ogrenci topluluklarinin
aktif olmasi.

Girigsimcilik konusunda
lisans duzeyinde segmeli
derslerin olmasi.

Ogrenci topluluklarinin
varhig.

Arastirma giktilarinin tim
toplum ile paylasiminin sinirh
olmasi.

Toplumsal katki alanlarini
belirleyecek mekanizmalarin
yetersizligi ve kurallarinin net
olarak belirtilmemesi.

Topluma katki saglamada
finansal anlamda kisithlk ve
Universitenin bltge imkanlari
disinda yeterli finans destegi
bulamamasi.

Yerleskede sosyal faaliyetler
icin yeterli mekan olmamasi.

Sosyal sorumluluk projelerinin
istenen diizeyde olmamasi.

Ogrenci topluluklarina yeterli
dizeyde maddi destegin
verilememesi.

Universite-sanayi ve kamu
isbirliginin yetersizligi.
Sektorel danisma kurullarinin
olusturulamamis olmasi.

Dis paydaslar ile yeterli

diizeyde iletisim kurulamamasi.

Girisimci arastirmaci sayisi ve
isletmesinin istenen seviyede
olmamasi.

Akademik personelin
girisimcilige yonelik yeterli
bilgiye sahip olmamasi ve
istenen diizeyde katihm
saglayamamasi

H.Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Akademik ¢alismalarda yaygin etki,
topluma ve bilime katma deger ve

lilke ekonomisine katki gibi

oncelikleri dikkate alan ¢alismalar

artirilmali ve daha fazla
desteklenmeli.

Yerleskede sosyal faaliyetler igin
mekan sayilari artiriimal.

Ogrenci topluluklarina verilen
maddi destek artirilmali.

Universite-sanayi ve kamu
isbirliginin arttirilmasi.

Sektorel danisma kurullarinin
kurulmasi.

Bilimsel ve teknolojik arastirma
yetkinligi artiriimali.

Girisimcilige tesvik ve destek
saglayacak isbirlikleri kurulmali
Alanda girisimcilik icin tesvik
saglayan kurumlar ile daha gok
isbirligi saglanmali

Ogretim elamanlarinin girisimcilik

konusunda bilgi ve ilgi diizeyleri
artirilmali

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel) analizi ile ilgili yapilan

calismalarimizdaki amag; cevresel faktorlerin Universitemiz ve Fakiiltemiz icin ne gibi firsatlar

ve tehditler ortaya koydugunu incelemektir. Tabloda; Fakiiltemizin faaliyet gosterdigi

49

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 2021-2025 Stratejik Plam



ortamdaki degismeler, kalkinma planlar1 ve programlari, hiikiimet programlar1 ile diger

kuruluglarin hizmet ettigi hedef kitlenin beklentileri dikkate alinmistir.
Politik

Genel cevre faktorlerinden biri olan politik ¢evredeki degismelerden tiim {iniversite ve
biinyesinde barmdirdigi birimlerin oldugu gibi Universitemiz ve Fakiiltemiz de dogrudan

etkilenmektedir.
Ekonomik

Ekonomik gevre; toplumun gereksinimlerini karsilayacak mal ve hizmetlerin tiretiminin ve
tilketiminin yapildigi, ayn1 zamanda mal, hizmet ve gelirlerin paylasildigi ortamdir. Devlet
tiniversiteleri ve birimlerinin bu manada biitgelerinin kamu kaynakli olmasi ve bu biitgelerle

faaliyet gostermesi ekonomik ¢evredeki degisimlerden etkilenmelerine neden olmaktadir.
Sosyal

Kiiresellesmenin etkisiyle zamanimiz sosyo-kiiltiirel yonden bir gecis donemi olarak
degerlendirilmektedir. Diinyadaki geleneksel degerler ve sosyo-kiiltirel yap1 hizla

degismektedir. Bu degisimler ayn1 zamanda egitim-0gretim sistemlerini de etkilemektedir.

Teknolojik
Gilinlimiizde en hizl1 degisen faktorlerden bir tanesi teknolojik ¢evre kosullaridir. Teknolojik
cevre, yeni bilgilerin yaratildigi ve her ortamda uygulanarak iiriin, hizmet ve siireclerde

geligsmelere yol agan faaliyetlerin olusturdugu bir platformdur.
Yasal

Yasal etkenlerin hem i¢ hem dis boyutu bulunmaktadir. Kuruluslarin kendi politikalarim
giitme iradesi olsa da bu kuruluslarin i¢inde olduklar iilkelerde bir dizi kanun is c¢evresini
etkilemektedir. Iste yasal tahliller, her iki hususun da hesaba katilmasiyla birlikte kanuni
diizenlemeler 1s131nda kurum stratejilerinin belirlenmesine ydnelik birer ¢abadir. Ornegin,
tiketici kanunlari, giivenlik standartlari, is kanunlari gibi kanuni diizenlemeler kurumun

stratejilerini etkilemektedir.
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Cevresel

Bu etkenler, dogal ¢evrenin etkiledigi ya da dogal ¢evre tarafindan belirlenen hususlari
icermektedir. Turizm, tarimcilik, c¢iftcilik gibi branglar i¢in ¢evresel faktorler biiyiikk dneme

sahiptir.

Sonug olarak; sektorel egilimlerin firsatlar ve tehditler baglaminda analizi sonucunda elde
edilen bilgiler 15181nda nitelikli bilimsel arastirma ve yayinlarin artirilmast konusuna yonelik

olarak cesitli stratejilerin gelistirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
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Etkenler

Tablo 32: Sektorel Egilim I¢in PESTLE Analizi

Tespitler

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmali?

Politik

Ekonomik

Sosyo-kiiltiirel

(Etkenler/Sorunlar)

1. Turkiye-AB Uyelik

siirecinde degisen yasal

dizenlemeler.

2. Bolgesel belirsizlikler.
3. Yiksekogretimde farkl

cografi bolgelerden
giderek artan 6grenci
mobilitesi.

1. 2020 yilinda kiresel
¢apta bir salginin
ortaya ¢ikmasi ve ne
zaman biteceginin
belirsizligi nedeniyle
sinirlarin kapatilmasi,
ithalat ve ihracatin
sekteye ugramasi vs.
sorunlar.

2. Uluslararasi ekonomik
sistemin durgunluk icinde

olmasi.

3. Geng issizlik oraninin

yiiksek olmasi.

4. Uygulanan siki maliye

politikalarinin varhigi.

1. Ulke niifusunun
artmasi, tlke icinde

yogun gog hareketlerinin

1. ABile
entegrasyon
siirecinde
Universitelerin
ve Birimlerinin
Uluslararasi
Universiteler ile
is birligi ve
standartlarin
artmasi.

1. Salgin
surecinde ve
akabinde
uzaktan egitim
ve 6gretim
faaliyetlerinin
gelistiriimesi.

2. Ulkemizin ve
Universitemizin
konum itibari ile
sanayi merkezi
olmasi.

1. Cok sesli ve
cok kalturlt
egitim.

2. Geng niifusun

1. Artan
entegrasyon ile
ogrencilerin yurt
disi Universitelere
yonelmesi ve
beyin gogu.

2. Ozellikle az
gelismis ve
gelismekte olan
Ulkelerden gelen
ogrencilerin uyum
ve barinma
sorunlari.

1. Yuzylze
etkilesimli
egitimden
uzaklasmak.

2. Bazi 6gretim
elemanlarinin
uzaktan egitime
olan isteksizligi.
3. Diinyada
yasanan
ekonomik kriz
dolayisiyla
egitime ayrilan
fonlarin azalmasi.
4.issizlik
sorununun aday
ogrencileri,
velileri, ¢ikti
odakli
davranmaya
zorlayarak
ogrencilerin
yetenekleri
dogrultusunda
tercih yapmasina
engel olmasi.

5. Krizlerden
dolayi
Universitelerin
yatirim ve
arastirma
biitcelerinin
olumsuz
etkilenmesi.

1. Artan geng
nifusla orantih
olarak sinava
giren 6grenci

1. Egitim
standartlarinin
uluslararasi
normlara
¢ikariimasi.

1. Uzaktan egitim
altyapisini
glclendirmek
amaciyla gereken
kaynak tahsisinin
saglanmasi.

2. Ogretim
elemanlarina
uzaktan egitim,
Olgme ve
degerlendirme
egitimlerinin
verilmesi.

3. Yabanci uyruklu
ogrenciler igin 6zel
siniflarin
olusturulmasi.

4. Ogrencilerin
girisimcilik
potansiyelinin
artirilmasina
yonelik farkli tirde
egitimlerin
saglanmasi.

1. Aday
ogrencilerin dogru
bir rehberlik
programiyla
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Teknolojik

Yasal

varligi, Universite-toplum
is birliginin dstk
seviyede olmasi.

2. Farkli kaltir ve
cografyadan 6grencilerin
tlkemizi ve
Gniversitemizi tercih
etmesi.

3. Universitenin sosyal,
kalturel ve tarihi
cesitlilige sahip bir
konumda olmasi.

1. Guglenen uzaktan
egitim altyapisi.

2. Gelisen iletisim ve
otomasyon teknolojisi.

3. Ar-Ge ve arastirma
yapabilecek arastirma
merkezlerinin
yetersizligi.

1. 2547 Sayili Yiiksek
Ogretim Kanunu ve 5018
Sayili Kamu Mali

Kontrol ve Yonetimi
Kanunu kapsaminda
yapilmasi gereken bazi
diizenlemeler.

2. Yiksekogretimde
Kalite Glivencesi ve

mesleki egitime
yonlendirilerek
gelisen sanayiye
beseri kaynak
olusturmasi.

3. Sektorel
ihtiyaclar
cercevesinde
yeni bélimlerin
acllmasi.

4. Kultarel
cesitliligin
saglanmasi ve
farkli kalttrler
arasinda iletisim
ve isbirliginin
artmasi.

1. iletisim
olanaklarinin
son donemde
hizla gelismesi
ile bilgiye
ulagimin giderek
kolaylagsmasi.

2. Artan
teknolojik
gelismelerle
birlikte
Universitelerin
alternatif
kanallar
(uzaktan egitim
ve acik

ogretim sistemi)
kullanarak fiziki
mekandan
bagimsiz
ogrencilere
ulasabilmesi.

3. Genis e-
kiitiiphane
olanaklari.

4. Universitenin
OSB’lere
yakinlig
nedeniyle TGB
kurulumuna
elverisli olmasi.
1. Universitenin
belirli alanlarda
ihtisaslasmak
Uzere politikalar
olusturmasina
imkan saglayan
mevzuatin
varlig.

sayisinin artmasi
ve buna paralel
olarak
Universitelerde
kontenjanlarin
gerekli altyapi
olmadan
artirilmasi.

2. Farkl kaltir ve
cografyadan gelen
ogrencilerden
kaynakli gatisma
olasiligin artmasi.

1. Arastirmalar
icin bltge
kaynaklarinin
azligu.

1.Egitim ve
arastirma
sektoriinde
Universitelerin
belli alanlarda
ihtisaslagsmasinin
Onlini agacak
politikalar
yuziinden farkl

yeteneklerine
uygun bolimlere
yonlendirilmesi.
2. Farkl kdltir ve
cografyadan gelen
ogrencilerin egitim
arastirma v.b.
alanlarda ortak
faaliyetlerin
artirilmasi.

3. Halkla iligkiler
alaninda
calismalar
yapilmasi.

1. Yeni bilgi
teknoloji
kullaniminin
6zendirilmesi,
arastirma
merkezlerinin
donanimlarinin
artiriimasi.

2. Akademik ve
idari islerin etkin
sekilde
yuratilmesini
saglayacak
teknoloji
yatirimlarinin
artirilmasi ve
gereken
egitimlerin
verilmesi.

3. TGB igin yerel
aktorlerden ve
Sanayi ve
Teknoloji
Bakanligindan
destek alinmasi.

1. Hikimet ve
YOK tarafindan
Universitelerin
ihtisaslasma ve
farklilagsmasini
saglayacak
adimlarin yeni
yasal
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Cevresel

Yiksekogretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi
kapsaminda yapilmasi
gereken bazi
diizenlemeler.

3. Egitim ve arastirma
sektorinde
Universitelerin belli
alanlarda
ihtisaslagsmasinin 6niini
acacak politikalar ve
mevzuatlarin
gelistiriimesi.

4. Universitelerde
egitimde, arastirmada ve
topluma katkida kaliteyi
artirmaya yonelik
mevzuatin yetersiz kalan
kisimlarinin gelistirilmesi.
5. Teknopark ve Teknoloji
Merkezleri’nin
kurulmasinda yasal
siirecin uzun olmasi

6. Egitim ve 6gretim
sistemindeki mevzuat
degisikliklerinin sikhigi.

7. Avrupa Birligi uyum
sirecinin getirdigi
zorunluluklar.

1. Cevre bilincinin
artmasi.

2. Yapilan
diizenlemelerde gevresel
onlemlerin 6nem
kazanmasi. 2872 Sayil
Cevre Kanunu.

3.1SO 14001 Cevre
Yonetim Standardi geregi
cevreye olan duyarliligin
artmasi.

4. Universitenin ekolojik
ve kultiirel zenginlige
haiz bir bolgede yer
alinmasi.

2.
Universitelerde
egitimde,
arastirmada ve
topluma katkida
kaliteyi
artirmaya
yonelik
mevzuatlarin
varhgi.

3. Teknopark ve
Teknoloji
merkezlerinin
kurulmasinin
kalkinma
planlarinda yer
almasi.

4.5018 sayih
Kamu Mali
Yonetimi ve
Kontrol
Kanununda
biitce, stratejik
plan,
performans
programlari ve
faaliyet
raporlari
arasindaki
iliskinin
gugclendirilmesi.
5. Avrupa Birligi
uyum yasalari
ve
miktesebatina
adapte
olunmasi.
1.Cevresel
onlemleri 6n
plana gikararak
Universitelerin
yesil kampus
alanlari
olusturmalari.
2.Akademik,
idari personel ve
ogrencilerimiz
dahil olmak
Uzere gevre
bilincine yonelik
faaliyetlerin
ylratalmesi.

alanlardaki
akademisyenlerin
bu alanlardaki
calismalara
yonelmesinin yol
acacagl
performans kaybi.
2. Universitelerde
kaliteyi artirmaya
yonelik mevcut
bazi
uygulamalarin ve
mevzuatin maliyet
artisina neden
olmasi.
3.Teknopark ve
Teknoloji
merkezlerinin
kurulmasinda
ciddi birokratik ve
yasal engellerin
bulunmasi.

1. Universitemizin
bulundugu
bolgede yogun
sanayi
kuruluslarinin
varligi.

2.Yeterli
toplumsal bilincin
olmayisl.

dizenlemelerle
hayata gecirilmesi.
2. Tespitlere
yonelik
diizenlemelerin
yapilmasi.

3. Kalite glivence
sisteminin PUKO
dongisunin
surekliliginin
saglanmasi.

4. Teknopark ve
Teknoloji
merkezlerinin
kurulmasinin
ontlindeki
engellerin ortadan
kaldirilmasi.

1. Cevre bilincini
artiracak sosyal
sorumluluk
projeleri egitim
sayisinin
artirilmasi.

2. Toplumsal
bilinci artirici
faaliyet sayilarinin
artirilmasi.

3. Yerel
yonetimler ve
kuruluslar ile ortak
projelerin
artirilmasi.
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i. Sektérel Yap: Analizi
Sektorel yap1 analizi, rakipler, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslarin
olusturdugu yapisal giiglerin, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinin stratejilerinin

gelistirilmesi bakimindan degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Tablo 33: Sektorel Yapt Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi

Ne Yapilmal?

Sektorel Gligler

(Etkenler/Sorunlar)

1. Giderek artan 1. Universitemizin 1. Yakin 1. Universitemizi
Universite sayisl. konumunun cografyada rakiplerden
Rakipler 2. Nitelikli 6gretim biyiik égrenciler igin ayiracak
elemanlarinin devlet sehirlere yakin tercih stratejiler
Universitelerinden vakif olmasi. edilebilecek belirlenmeli.
Giniversitelerine gegisi. Universite 2. Rakipler ile
sayisinin fazla rekabet
olmasi. edebilecek
teknolojik ve
beseri kaynaklar
olusturulmal.
1. Sanayi ile ortak yapilan 1. Paydaslarin 1. Paydaslarin 1. Paydaslarla
proje yetersizligi. ¢ogunlugunun birimle is etkin iletisim
2. Paydaslar ile gicli cografi olarak birligi kurarak kurum
birlikteligin heniiz arzu Universitemize anlaminda kaltara
edilen seviyede yakin alanlarda yeterli bilgiye olusturmak.
olmamasi. olmasi. sahip olmamasi. 2. Gerekli is
Paydaslar birligini
olusturabilecek
protokoller
yapmak.
3. TTO ve KUSI
faaliyetleriile
Universite-sanayi
is birligini
artirmak.
4. Mezun takip
sistemini
olusturmak.
5. Oneri ve
sikayet
mekanizmalarini
olusturmak.
Tedarikgiler 1. Mal ve hizmet aliminda 1. Bandirma ve 1. Kamu ihale 1. Mal ve hizmet
slirecin uzun cevresinde, mevzuatina tabi aliminda
siirmesi ve biirokratik alaninda uzman mal ve hizmet kanunlar
islemlerin yogunlugu. tedarikgilerin alimlarinda cergevesinde
bulunmasi. isteklilerin hizl ahm
2. Hizmet kolayhg1  yeterli mevzuat yapabilecek tim
ve kalitesi. bilgisinin tedarikgilere
olmamasi. ulasabilecek bir
2. Sozlesmenin yap! kurulmali.
iptal riski.
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1. Duzenleyici/denetleyici
kuruluslarin rehberlik
hizmetlerinin eksik olmasi

Duzenleyici /

Denetleyici
Kuruluslar

J. GZFT Analizi

1. Dizenleme ve
denetleme
hizmetlerinin,
idari isleyisi daha
mikemmel hale
gelecek sekilde
planlanmaya
baslanmasi.

2. Sektorel
gecerliligi olan
sertifikasyonlarin
altyapi hazirhiginin
tamamlanmis
olmasi.

2. Sozlesmelerin
idareyi
glclendirici
bicimde
diizenlenmesi.

1. Denetleyici 1. Diizenleyici
ve dizenleyici denetleyici
kurumlar ile kurumlarla daha
yeterli iletisimin iyi iletisim
kurulamamasi. kurularak eksik
2. Protokol gortilen
sozlesmelerinin alanlarda
karsihkli egitim vb.
gerceklesmeyisi.  yardimlar
alinmal.
2. Karsihkli
faaliyetler
artirilmal.

GZFT analizi, i¢ ¢evre faktorlerini dikkate alarak Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesinin gii¢lii ve zayif yonlerini belirlerken, dis ¢evre faktorlerini dikkate alarak da

Fakiiltemizi bekleyen firsatlar1 ve tehditleri icermektedir.
Tablo 34: GZFT Analizi

ic Cevre

Giiglii yonler
1. Geng ve gelismeye agik
akademik-idari personel varhigi
2. Fakdlte yerleske alaninin
kentsel konumunun uygunlugu
3. Dekanin gelisime agik ve
destekleyici bir tutuma sahip
olmasi
4. Universitenin bilimsel
etkinlikleri tesvik ediyor
olmasi
5. Elektronik veri
tabanlarinin varligi ve
elektronik yayinlarin fazlalilig
6. insaa edilebilir bir yerleske
arazisinin varligi
7. Tercih edilebilirliginin
yiiksek olmasi
8. Fakulteye farkh
Universite/kurumlardan yeni
katilacak akademik ve idari
personel icin cazibe merkezi
olmasi
9. Calisanlarin fakiilte tist
yonetimine kolay ulasabiliyor

Zayif yonler

1. Cok sayida birimin
mekansal olarak dar
bir

alana sikismis olmasi
2. Akademik, ozellikle
de idari personelin
sayisal olarak
yetersizligi

3. Yoneticilerin,
akademik ve idari
personelin is ylkinin
fazla olmasi

4. Universite sosyal
imkanlarinin azhgi

5. Arastirma
Laboratuvarlarin
eksikligi

6. Akademik/idari
personel ofislerinin
yetersiz olmasi

7. Ogrenci aidiyet ve
motivasyonlarinin
disiik olmasi

8. Universite

Dis Cevre

Firsatlar

1. Bandirma’nin
sosyo-ekonomik
gelismislik endeks
degerinin yiksek
olmasi

2. Biyik kent
merkezlerine yakinlik
(istanbul, Bursa,
izmir)

3. Sanayi ve ticaretin
gelismis olmasi

4. Deniz ve limanin
varhgi

5. Bandirma’nin
cografi konumu ve
iklimi

6. Bandirma’nin
yenilenebilir eneriji
kaynaklari yoniinden
potansiyeli

7. Glvenlik
sorununun olmamasi
8. Ar-Ge
tesviklerinin artmasi
9. Cevrede is birligi
yapilabilecek

Tehditler

1. Biitge imkanlarinin
kisith olmasi

2. Mihendislik
fakdltelerinin sayisinin
¢ok olmasi

3. Ogrencilerin
yerlesme puanlarinin
disuk olmasi

4. Bandirma’nin
personel ve 6grenci
icin pahali bir kent
olmasi

5. Birgok bolimde
o6grenci
kontenjanlarinin ¢ok
ylksek olmasi

6. Ortadgretimden
gelen 6grenci
altyapisinin yetersiz
olmasi

7. Cevre illerde kokli
Universitelerin ve
miihendislik
fakiltelerinin varligi
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olmasi

10. Bilgi islem altyapisinin
gucli olmasi

11. Modern ve gelismis
ogrenci laboratuvar ve
atolyelerinin varlig

12. Huzurlu bir ¢alisma
ortaminin varhgi

13. Lisans/lisansusti

egitim programlarinin
cesitliligi

14. Fakultenin uluslararasi

is birliklerine agik olmasi

15. Alt birimlerin yonetime
katilminin tesvik edilmesi

16. Fakdlte icinde sosyal ve
kalturel faaliyetlerin varligi ve
cesitliligi

17. Fakiltenin paydaslarla
pozitif bir iliskiye sahip olmasi
18. Alt yonetim kadrolarinin
st yonetimle destekleyici
¢alisma anlayisina sahip olmasi
19. Ogrencilerin bolgesel
cesitliligi

20. Akademik ve idari
kadrolarin uyum iginde
calismasi

21. Fakiltenin kentle
biitinlesme yonindeki kararl
tutumu

22. Ogrenci topluluklarinin
varligi ve gesitliligi

23. Cok farkh tilkelerden ¢ok
sayida uluslararasi 6grencinin
Fakiltemizi segmesi ve
zengin bir kiltirel mozaigin
varhg

24. Geng yastaki Universitede
TEKNOPARK kurulus
¢alismalarinin baslamasi

bilinirliginin azhg

9. Ogretim uyelerinin
ders yiklerinin fazla
olmasi

10. Universite
altyapisinin heniiz
tamamlanmamis
olmasi

11. Gorev yetki ve
sorumluluklarla is
tanimlarinin tam
olarak

yapilmamis olmasi
12. Henliz kongre,
kaltur ve spor
merkezlerinin
tamamlanmamis
olmasi

13. Yabanci dilde
egitim yapabilme
imkaninin azhgi

14. Tanitim ve halkla
iliskilerin yetersiz
olmasi

15. Fakdlte sanayi
is birliginin yetersizligi
16. Dis paydaslarla
iliskilerin niteliginin
zayIf olmasi

17. is saghgi ve
guvenligi altyapisinin
yetersiz olmasi

18. i¢ denetim
biriminin heniz
faaliyete gegcmemis
olmasi

19. Akredite olan
birimlerin azhig

20. Mezun takip
sisteminin heniiz
hayata gegmemis
olmasi

Universitelerin varhgi
10. Nitelikli isglicline
tiim diinyada artan
talep

11. Bandirma’da 3.
OSB kurulmasi
yoninde alinmis olan
karar

12. Bandirma’nin
yasam kosullarinin
gorece kolayhigi

13. Universitelere
devlet tesviklerinin
artmasi

14. TANAP benzeri
projelerin faaliyete
gececek olmasi

15. Bandirma’nin
ulasilabilir bir kent
olmasi

16. Kalkinma
ajansinin varhgi

17. Ogrenciler icin
egitim sirasinda ve
sonrasinda staj
imkanlarinin varligi
18. Egitime toplumsal
talebin artiyor olmasi
19. Yabanci
ogrencilerin
Universitemize
taleplerinin artmasi

8. Universitenin ilcede
kurulmus olmasi

9. Akademik
personele yonelik
kurulug gelistirme
odeneginin azlig

10. Hizh niifus artisina
paralel kentlesme
sorunlari

11. Yasa ve
yonetmeliklerin sik sik
degismesi

12. Personel aliminda
mevzuatin
sinirlandiriciligi

13. Bandirma’nin
cevresel altyapi
tesislerin eksik olmasi
14. Ogrenci yurtlarinin
yetersizligi

15. Birinci derecede
deprem kusaginda yer
alinmasi

16. Bandirma’nin asiri
rlizgar almasi

17. 2020 yili basinda
baslayan covid-19
salgininin yarattigi
olumsuzluklar

GZFT analizinin yalmzca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamas1 gerekir. GZFT analizinin esas amaci, giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. Bu
kapsamda GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliskiyi gosteren 6rnege Tablo 35°te

yer verilmistir.
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Gugli
yonler

Zayif yonler

Tablo 35: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Deniz kiyisinda kurulu bir sanayi sehri olan
Bandirma’da Universitemizin yeni kurulmus
olmasi ve 5. Sanayi Devrimi’nin gindemde
oldugu bir donemde, Universite-sanayi is
birliginin gelistirilip tilkemize katma deger
yaratacak Uriin ve hizmetleri Greterek
sirdirilebilir blylimeye ve ekonomik
kalkinmaya destek olmak.

Universitemizin akademik ve idari personel
sayisi ile fiziki alanlar ve teknolojik
altyapisinin yetersizliklerine ragmen,
Bandirma’nin sosyo-ekonomik olarak
nispeten gelismis bir kent olmasi ve
Universitenin yarattigl katma deger ile ¢ekim
merkezi olmasi.

Yeni kurulmus Gniversite olmanin getirdigi
mali ve idari sikintilarin yani sira
hinterlandinda konumlanmis ¢ok
devlet

ve vakif Gniversitesinin bulunmasinin
yaratacagi baskinin bilincinde olup, geng
oldugu kadar dinamik de olan akademik ve
idari kadroyla bu baski unsurunun tstesinden
gelmek.

sayida

Fiziki, teknik ve akademik altyapinin heniiz
yetersiz diizeyde olmasina ve biyik
Universitelerin sektérde sahip olduklari agirligi
kirabilmenin zorluguna ragmen, dinamik bir
sekilde strdirilebilir gelisime agik olmak.
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K. Tespitler ve ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tablo 36: Tespitler ve Thtiyaglar Tablosu

DURUM ANALIzi

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi”

Paydas Analizi

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

Kurum Kiltara Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

TESPITLER/
SORUN ALANLARI

Uygulanmakta olan bir stratejik
plan bulunmamaktadir.

Universitelerin birimlerini
ilgilendiren mevzuatlar egitim-
ogretim kalitesinin artirilmasi ve
surdirulebilir hale getirilmesi
amaglarini tasimaktadir. Geng
Universitemizin ve fakiiltemizin
personel ve mekansal sorunlari
azaldikga egitim-6gretim kalitesi de
yukselecektir.

Geng bir Universite ve fakdlte
olarak, paydaslarla yeterli diizeyde
iletisim ve isbirligi eksikligi.

Nicelik olarak yetersiz diizeyde
akademik ve idari personel sayisi.

Performans sisteminin, 6dul ve
ceza sisteminin eksikligi, sosyal
tesis yetersizligi, personele yonelik
sosyal etkinliklerin azhgi.

Hizli gelisen bir tniversite ve
fakdlte olarak akademik personel
icin yeterli ofis, arastirma
laboratuvari, derslik ve personel
ihtiyaglarina yonelik alanlarin
eksikligi.

Fakiiltedeki bazi dersler igin
laboratuvar, atolye, vb. yetersizligi.

iHTIYACLAR/
GELISIM ALANLARI

Stratejik plan g¢alismalari
yapilmaktadir.

Gelistirme 6deneginin tahsis
edilmesi.

Altyapi eksikliginin
tamamlanmasiyla birlikte egitim,
arastirma, gelistirme, yonetim ve
toplumsal katki kalitesinin
artiriimasi.

Paydaslarla daha etkin galisma
ortaminin ve paydas danisma
kurullarinin olusturulmasi.

Norm kadroya uygun nicelik ve
nitelikteki personelin istihdam
edilmesi.

Performans sisteminin, 6dl ve
ceza sisteminin olusturulmasi ve
uygulanmasi. Sosyal yasam
alanlarinin olusturulmasi.
Personele

yonelik sosyal etkinliklerin
artiriimasi.

Ofis, derslik, calisma, dinlenme ve
arastirma alanlarinin artiriimasi.

GUnUmuz teknolojisine uyumlu
laboratuvar ve cihazlarin temin
edilmesi ve dersliklerdeki bilisim
altyapisinin iyilestirilmesi.
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Yeni bir Gniversite olunmasi
nedeniyle altyapi giderlerinin

Mali Kaynak Analizi T —

Yeterli akademik personelin
olmamasi, danismanlik
hizmetlerinin azhg, Gniversite-
sanayi is birligi projelerinin arzu
edilen diizeyde olmamasi.

Akademik Faaliyetler Analizi

Kalite glivence sisteminin
Yiksekogretim Sektori Analizi etkinliginin saglanamamasi.

Gerekli altyapinin kurulmasi igin
yeterli 6denegin saglanmasi ve
paydaslar ile iliskilerin
glclendirilerek ek kaynak temininin
saglanmasi.

Yeterli sayida akademik personelin
fakilteye kazandirilmasi, fiziki
altyapinin iyilestirilmesi ve
ishirliklerinin giiclendirilmesi.

Kalite glivence sisteminin
etkinliginin artirilmasi ve
icsellestirilmesi.
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5. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Bu vizyon ile birlikte, uluslararasi diizeyde rekabet edebilen, toplumun sorunlarina ¢éziimler
tiretebilen, evrensel degerlere saygili miihendisler yetistirmek ve ulusal ve uluslararasi

toplumun ihtiya¢ duydugu bilgi ve teknolojileri liretmek ve yaymak.

B. Vizyon

Ulkemizin gereksinimlerine cevap verebilecek, objektif diisiinebilen, iiretken, yenilikei,
girisimci bireyler yetistiren ve yaptigi arastirma calismalar1 ile bilgi ve teknoloji {ireten

uluslararasi diizeyde kabul gormiis bir arastirma ve egitim merkezi olmak.

C.Temel Degerler

Katihmcilik ve Cogulculuk
Universitenin tim calisanlar1 ve diger paydaslarnmizin bireysel &zerklik ve haklarmi

koruyarak yonetim siirecine dahil olmalarin1 saglamak.

Bilimsel Egitim ve Arastirma
Bilimsel faaliyetlerde iiniversite i¢i ve dis1, ulusal ve uluslararasi isbirliklerini tesvik etmek,

proje odakl, kaliteli, rekabetci, yenilik¢i bir egitim ve arastirma ortami olusturmak.

Saydamhik ve Hesap Verilebilirlik
Universitemizin paydaslarinn isteklerine duyarli, hesap veren, seffaf, anlasilir ve acik bir

orglit yapisina sahip bir kurum kiiltiirii olusturmak.

Kurumsal Gelisim

Amaci hedef ve oOnceliklerini rekabet¢i bir temelde belirlemeyi, gerceklestirmeyi ve
rekabetciligi liniversite igerisinde kurumsallagtirmay1 hedefler.

Ozgiin ve Ozgiir Egitim-Ogretim

Egitim-6gretim faaliyetlerinde ogrenci odakliligi benimsemek, analitik ve yenilik¢i

diisiinme bi¢imini sentezleyerek dgrencilere kazandirmak.
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Toplumsal Degerlere Saygi ve Sorumluluk
Toplumsal degerlere saygi duyarak tiim ¢alismalar1 bu temel {istiinde kurmak, yaptig1 her

tiirlii is ve eylemi paydaslara kars1 sorumluluk bilinci ile gerceklestirmek.
Uluslararasilik ve Entegrasyon

Milli ve manevi degerlere sahip, bununla birlikte farkli kiltiir ve cografyalarin

Ozgiinliiklerini kavrayabilen, bilimsel degerleri 6n plana ¢ikaran fikir ve bireyleri desteklemek.
Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci

Miikemmellik yolculugunda, devamli olarak en iyiyi arama silirecine sahip bir sistem

olusturmak.
Disiplinleraras1 Yaklasim

Farkli disiplinlerin ortak yaklagimlarini ayni siireclerde biitiinlestirerek genis bakis acilari

sunmak ve yeni kesifler yapmak.
Etik Degerlere Baghhk

Tiim ¢aligmalarda uluslararasi hukuksal, bilimsel ve ahlaki degerlere 6ncelik vermek.

D. Universite Politikalari

Kalite Politikasi

Bir yiiksekogretim kurumu olarak, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile
yonetim siire¢lerinin gerektirdigi misyonu iistlenen, planlama asamasinda paydas katilimini,
ithtiyac ve beklentilerini esas alan, bolgesel kalkinmaya katki saglamayi, kalite siireclerini
genele yaymay1 hedefleyen, siirekli iyilestirme ve gelistirme yoluyla siire¢lerini yenileyen, bir
kalite sistemi kurmak ve uygulamaktir.

Egitim-Ogretim Politikas

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin boliim/program yapisi, dgrenci merkezli egitim
anlayigina dayali, ogrencilerin tercihleri dogrultusunda kendilerini gelistirmelerine ve
uzmanlagsmalarina imkan veren, biitiinleyici egitim felsefesini esas almaktadir. Dersler ve ders
dis1 aktivitelerle 6grenci katilimini ve basarisim1 destekleyerek, entelektiiel, profesyonel ve
sosyal gelisimlerine katkida bulunan, 6grenciyi merkeze alarak, kendi potansiyellerini tam
anlamiyla ortaya ¢ikarabilmelerine imkan taniyan bir ortam yaratilmasi, bu kapsamda
ogrenciler ile Ogretim elemanlar1 arasinda dogrudan etkilesime dayali bir yaklagimin
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benimsenmesi, dijital imkanlardan en yiiksek derecede yararlanilmasi, egitim politikamizin
temelini olusturmaktadir. Egitim ve 6gretime ait siiregler; Planlama-Uygulama-Kontrol etme-
Onlem alma (PUKO) déngiisiine uygun olarak yonetilir. Dahas1 6zgiir ortamda bilgiye erisim
imkanlarinin esit oldugu, yeni firsatlar yaratan yerel, bolgesel ve ulusal sektor ihtiyaglari
dogrultusunda nitelikli, yenilik¢i, aydin bireyler yetistirmek; yliz yilize ve uzaktan egitim olmak

lizere uygun egitim-6gretim ortamlarini hazirlamaktadir.
Arastirma-Gelistirme Politikas1

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilginin iiretilmesi saglamak amaci ile kamu, sanayi
ve yerel kuruluslar olarak oOzetlenebilecek dis paydaslarimiz ile i¢ paydaslarimiz olan
akademisyenlerimizi, yenilik¢i ve girisimci uygulamalar gelistirecek olusumlar meydana
getirerek, ticari ve toplumsal katki saglayan uygulamalar ger¢eklestirmek ve bu uygulamalarin
stirekliligini saglayacak bilgi altyapist gelistirerek bolge ve iilkenin gelisimine katki

saglamaktir.
Uluslararasilasma Politikasi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin uluslararasilasma stratejisi egitim ve arastirmada
uluslararas1 miikemmellige ulagsmaktir. Stratejik planda acik¢a belirlenen uluslararasilagsma ile
ilgili temel konular sunlardir: 1) Egitim ve arastirma faaliyetlerindeki uluslararas1 bilesenleri
artirmak, ii) Ogrencilerin uluslararasi deneyimlerini iyilestirmek, iii) Personelin uluslararas
hareketliligini artirmak, 1v) Uluslararasi liniversiteler, arastirma merkezleri ve arastirma aglari
ile kurumsal isbirliklerinin sayisini artirmak, v) Akademik ve idari prosediirlerin uluslararasi
uygulamalarla karsilastirilabilirligini saglamak ve siirdiiriilebilirligini saglamak, vi) Politika

gelistirme ve isbirligini desteklemek, vii) Ortak yiiksek lisans programlar yiirtitmektir.
Toplumsal Katki Politikasi

Icinde bulundugu toplumla karsilikl etkilesiminde hem doniisen hem de doniistiiren roliiniin
bilincinde olan, tiim faaliyetleri ile toplum hizmetini kilit bir deger, hedef ve amag olarak
benimseyen, topluma hizmet vermek amaciyla, ¢6ziim odakli ve katma degeri yiiksek

uygulamalar1 hayata gecirmeyi amaclayan bir tiniversite olmaktir.
Cevre Politikas1

Cevre ile uyumlu egitim ve arastirma faaliyetleri gerceklestirmek ve ¢evreye duyarli bireyler
yetistirerek, bolgemiz ve ililkemizde cevre kiiltiiriiniin gelismesine katki saglayarak ¢evresel

farkindalig1 artirmaktir.
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Teknoloji ve Iinovasyon Politikas

Teknolojik inovasyon konusunu incelemek icin disiplinlerarast bakis agis1 kazandirmak,
kamunun bilim ve teknoloji politikas1 tasarimlarini anlayabilecek diizeyde kavramsal ve
uygulamali bilgi vermektir. Ayrica, 6zel sirketlerde teknoloji ve inovasyon stratejisi ile ilgili
olusturulan ekiplerde yer alabilecek diizeyde kavramsal ve uygulamali bilgi sahibi olunmasin
saglamaktir. Boylece teknolojinin getirdigi doniisiimleri anlamlandirabilmek ve teknolojik

degisimi yonetebilmek i¢in temel bilgilerin kazanilmasini saglamaktir.

6. FARKLILASMA STRATE]JiSi

A. Konum Tercihi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin dogal ve turistik bir bdlgede bulunmasi, Istanbul,
Canakkale ve Bursa gibi metropol sehirlere olan yakimligi, Universitesi’nin doga ile i¢ ige
olmasi ve yeni kamplisiin hizla gelisiyor olmasi, ulusal ve uluslararasi {iniversite
stralamalarinda goriiniir hale gelmesi, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin belirli alanlarda
{ist siralarda yer almasi gibi olumlu gelismeler Bandirma Onyedi Eyliill Universitesi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinin egitim odakli bir fakiilte olma potansiyeline katki
saglamaktadir. Ayrica, egitim merkezli konum tercihimizde Ogrenci merkezli ve beceri

egitimine dayal1 bir egitim anlayis ve uygulamalarinin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

B. Basar1 Bolgesi Tercihi

Fakiiltemizin egitim odakli konum tercihi yalnizca kendi Ogrencileri i¢in degil, diger
paydaslar i¢in de firsatlar tasimaktadir. Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde
bulunan tiim bdliimler siirdiiriilen yeni aragtirma ve gelistirme ¢aligmalariyla bolgenin egitim
kalitesinin ylikselmesine yonelik gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilmesi basar1 bdlgesi
tercihlerimiz arasindadir. Bu kapsamda bolgedeki okul ve kurumlarla isbirligine gidilerek
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinin bilgi ve deneyiminin dis paydaslara aktariimasi

lizerine yapilan ¢alismalarin siirdiiriilmesi amag¢lanmaktadir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesindeki boliimler Elektrik Elektronik
Miihendisligi, Elektrik Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi ve Yazilim Miihendisligi,
Ulastirma Miihendisligi ve Miihendislik Temel Bilimleri ile elektrik, elektronik, yapay zeka
ve uygulamalari, alternatif enerji, siber giivenlik ve savunma sanayi alanlarma da destek
vermektedir.
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YOK’ e 6nerilmesi planlanan yeni béliimlerle ilgili paydas goriislerinin alinmis ve asagidaki
sekilde belirlenmistir.

Endiistri Miithendisligi-

Makine Miihendisligi (ing)

Kisa vadede kurulmasi hedeflenenler:
Mekatronik Miihendisligi

Malzeme Miihendisligi (Ing)

Siber Giivenlik ve Adli Bilisim Miihendisligi
Uzun vadede kurulmasi hedeflenenler:

Molekiiler Biyoloji ve Genetik (Ing)

C. Deger Sunumu Tercihi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi konum ve
basar1 bolgesi tercihleri dogrultusunda asagidaki tabloda acik bir sekilde gosterilen degerleri

kendisine deger sunumu tercihi olarak kabul etmektedir.

Fakiiltemizin Konum ve Basar1 Bolgesi tercihine paralel olarak oncelikle disiplinler arasi
egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, proje ve arastirmalarin ger¢eklestirilmesi, say1 ve niteliginin
artirtlmas1 hedeflenmektedir. Egitim odakli bir fakiilte olarak konum ve basar1 bolgesi tercihine
dayali olarak lisans ve lisansiistii derslerin say1 ve niteliginin, yayimn, proje ve patent gibi
arastirma faaliyetlerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Tablo 37’de hedeflenen faktérler ve

tercihler yer almaktadir.
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Tablo 37: Deger Sunumu Belirleme

Tercihler Yok Et Azalt Arttir  Yenilik Yap
Faktorler

Fiziki altyap1
Destekler (Burslar vb.)
Sosyal imkanlar

<2
<2

Ogrenci merkezli egitim

Egitim yontemleri

Laboratuvar sayisi

Aragtirma merkezleri sayisi

Akademik personel sayisi

Idari ve teknik personel sayisi

Proje Sayisi

Bilimsel etkinlikler

Yaym

Birimler arasi etkilesim

D1s paydaslar ile isbirligi
Kalite

Yenilik¢ilik

Girigsimcilik

Seffaflik

Universite-sanayi isbirligi

Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler

L || ||| |||l |||l ||| |||

Ulusal ve uluslararas1 6grenci hareketliligi

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Disiplinler aras1 egitim faaliyetlerine agirlik vermeyi planlayan bir fakiilte olarak Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinin temel yetkinlik alanlar
konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve deger sinimu tercihi dikkate alinarak asagidaki sekilde
siralanabilir;

e Bandirma ve ¢evresinde mevcut ve kurulma siirecinde olan ¢ok sayida OSB (Organize
Sanayi Bolgeleri)’nin varlig1 nedeniyle Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinin
gelisime agik olmasi,

e Henliiz sayica az olmasina ragmen yenilige agik, nitelikli, dinamik ve gen¢ akademik ve
idari personel varligi,

e Ogretim elemanlar: tarafindan 6grencilerimize yaygin ve etkin danismanlik hizmeti
verilmesi

e Ogrenciler, 8gretim elemanlar1 ve yoneticiler arasinda saglikli bir iletisim bulunmast,

66

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 2021-2025 Stratejik Plam



e Derslerin dgretim elemanlar tarafindan modern dersliklerde, kariyer alanlarina uygun
bicimde, 6grenci memnuniyetini esas alacak sekilde ve titizlikle islenmesi,
e Paydaslarla isbirligi olanaklarinin varligi.

Fakiiltemizin yetkinlik agiklar1 ise konum tercihi, basar1 bdlgesi tercihi ve deger sunumu
tercihi dikkate alinarak asagidaki gibi siralanabilir:

e Akademik ve idari personel sayisin yetersizligi

e Fiziksel altyapinin yetersiz olmasi / heniiz tamamlanmamis olmasi,
e Oda, derslik, laboratuvar ve aragtirma altyapisinin yetersizligi,

e Ogrenciye yonelik yerleskelerde sosyal donatilarin yetersiz olmast,
e Ogretim iiyelerinin ders ve idari yiikiiniin fazla olmast,

e Kurumsallagma siirecinin devam ediyor olmasi,

Fakiiltemiz i¢in yukarida siralanan yetkinlik ac¢igin1 gidermek ve mevcut kaynak
ve kabiliyetleri iyilestirmek icin asagida belirtilen alanlarda iyilestirme yapilmasi

gerekmektedir:

e Universitede egitim faaliyetlerinin niteligini artirmak igin kadrosuna nitelikli akademik
personeller kazandirmasi,

Idari personel sayismin yeterli sayiya ¢ikarilmast,

Merkez yerleske ve fakiilte alanindaki altyapi eksikliklerinin giderilmesi,

Binalardaki oda ve derslik sayisinin arttirilmasi ve ¢agdas donanima sahip olmasi,

Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atdlyelerin sayisinin ve mevcut
olanlarin niteliginin artirtlmasi,

Bilimsel aragtirma ve yayinlarin artirilmasi yoniinde kararliligin olmast,
e Personelin egitim, kurs, kongre vb. etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi,
e Teknolojik kaynaklarin yeni ve bilisim hizmet kalitesinin yiikseltilmesi
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7. STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

A. Amaclar ve Hedefler

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Elektrik Miihendisligi bolimi 2021-2025
stratejik plan donemine ait amag¢ ve hedefler asagida verilmektedir. Elektrik Miihendisligi
boliimiine ait ama¢ ve hedefler bolim baskan ve baskan yardimcisinin perspektifleri
dogrultusunda ve stratejik planlama birimi tarafindan gergeklestirilen bir dizi ¢aligmalar sonucu
elde edilmistir. Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri
degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri
kullanilmistir.

Al. Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini

artirmak.

« H1.1 Lisans, lisansiistii egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

« H1.2 Uygulamal1 egitim imkénlarini nitelik ve nicelik olarak artirmak.
% H1.3 Uzaktan 6gretim imkanlarini yayginlastirmak ve kalitesini artirmak.
< H1.4 Egitim ve 6gretim altyapisini gelistirmek.

< H1.5 Kiitiiphane hizmet kalitesini artirmak.

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak

artirmak, sanayi ile igbirligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.
% H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.
¢ H2.2 Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.

s H2.3 Arastirma altyapisini geligtirmek.

% H2.4 Universitenin genel basar1 siralamasini iist siralara ¢ikarmak.

< H2.5 Universitemizin 6ncelikli alan1 olan Akilli Ulasim Sistemleri alanma ydnelik

faaliyetleri artirmak.

s H2.6 Girisimcilik faaliyetlerini artirmak.
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A3. Siirdiiriilebilir kurum kiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel

olusturacak fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/gliclendirmek.
< H3.1 Universitenin fiziki altyap: olanaklarini artirmak.
% H3.2 Kurumun kalite giivence sistemini giiglendirmek.
+¢ Ha3.3 Paydaslarla iletisim ve katilimcilig1 artirmak.
+¢ H3.4 Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.

A4, Tim paydaslarla isbirligi i¢erisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek

toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.
% HA4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak,

< H4.2 Universitenin toplumla biitiinlesmesini saglayacak birimleri olusturmak ve

faaliyetleri artirmak.
¢ H4.3 Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.
A5, Uluslararasi igbirliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.
< H5.1 Universitenin uluslararasilagmasi ve isbirligi sayismni artirmak.

s H5.2 Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak.

69

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 2021-2025 Stratejik Plam



70

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 2021-2025 Stratejik Plani



(H1.1)
(H1.2)
(H1.3)
(H1.4)
(H1.5)
(H2.1)
(H2.2)
(H2.3)
(H2.4)
(H2.5)
(H2.6)
(H3.1)
(H3.2)
(H3.3)
(H3.4)
(Ha.1)
(H4.2)
(H4.3)
(H5.1)
(H5.2)

Tablo 38: Sorumlu Harcama Birimi

S: Sorumlu Birim, i: Isbirligi Yapilacak Birim
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B. Hedef Kartlar 2

) Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.
Hedef (H1.1) Lisans, lisanstistii egitim-0gretimin niteligini ve niceligini artirmak.
Performans Gostergeleri Plan
'Eiﬂfgf BI;‘;;;Z‘;‘:Q 1Yl 2.yl 3.yl 4.yl 5.yl izleme Raporlama
(%) Degeri (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikligi
(2021)
PG.1.1.1. Ogretim
elemant basina 20 723/43 | 723/43 | 1109/50 | 1110/57 | 1800/64 | 1990/71 | 6aydabir | Yilda bir
diisen 0grenci sayisi
**
PG.1.1.2.
LGRS 20 : i i ; 1 - 6aydabir | Yilda bir
basvurusu yapan
program sayisi *
PG.1.1.3. Cift
anadal ve yandal 20 4 4 4 4 5 6 6 ayda bir | Yilda bir
program sayisi *
PG.1.1.4. Yabanci
dilde egitim veren 20 1 1 1 1 2 2 6 ayda bir Yilda bir
program sayisi *
PG.1.1.5. Lisansiistii .
ogrenci sayis * 20 - - - - - - 6 ayda bir Yilda bir

Sl B Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1

Rektorliik, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Kalite Koordinatorliigii, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Personel Daire

Isbirligi Yapilacak Bagkanligi, Fen Bilimleri Enstitiisti

Birim(ler)

*  Yeterli sayida akademik personelin alinamamasi,

+  Opretim iiyesi ve arastirma gorevlisi sayisinin dgrenci sayisi artis1 durumunda yetersiz kalmasi,
Riskler »  Oprenci kontenjanlarinin siirekli ve plansiz artmast,

*  Yabanci dilde egitim verebilecek akademik personel sayisinin arttirilamamasi,

»  Bolimlerin akreditasyon siirecinde yasanabilecek olumsuzluklar,

» Nitelikli akademik personelin istihndam edilmesi,
Stratejiler *  Yabanci dilde egitim veren programlarin giiglendirilmesi amaciyla dgretim iiyelerinin yabanci dil egitimi
konusunda desteklenmesi,

Maliyet Tahmini

*  Akademik personel sayisinin heniiz yeterli diizeyde olmamasi,

*  Ders ve idari is yiikiiniin fazla olmas,

»  Egitim-6gretim alanlarmin kapasitesinin yetersiz olmasi,

»  Kalite koordinatdrliigiiniin kurumsal olarak yeni faaliyete gecmesi.

Tespitler

« Nitelikli akademik personelin istihndam edilmesi,
* Egitim-6gretim alanlarimin kapasitesinin artirilmasi,

ihtiyaclar

2 Hedef kartlarinda (¥*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli

performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmistir.
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Amac (A1)

Hedef (H1.2)

Performans Gostergeleri

PG.1.2.1. Onlisans
programlarinda 3+1
isyeri uygulamal
egitim modeli
kapsamindaki
program sayisi *(%)

PG.1.2.2. Lisans
programlarinda 7+1
isyeri uygulamah
egitim modeli
kapsamindaki boliim
sayis1 *

PG.1.2.3. Uygulamah
egitim ile ders alan
ogrencilerin
memnuniyet orani
(%)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Uygulamali egitim imkanlarini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

Plan Donemi

Hedefe Baslangi¢ 1. il 2. Yl 3.Y1l 4. Y1 5. Y1l . L o
Etkisi (%) Degieri (2021)  (2022)  (2023)  (2024)  (2025) Rl ] Raporlama Sikiis
(2021)
40 6 ayda bir Yilda bir
30 1 1 1 1 1 1 6 ayda bir Yilda bir
30 - - 85 90 95 95 6 ayda bir Yilda bir

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1

Rektorliik, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Kalite Koordinatorliigii

o  Uygulamali egitimlerde denetleme eksikligi,

e Uygulamali egitimlerde Ogrencinin igyerine ulagim, konaklama vb. nedenlerle uyum saglayamama
problemleri,

e  Personelin ve 6grencilerin glincel teknolojileri kullanimdaki eksiklikleri,

e  Laboratuvar ve fiziki alanlarin diizenlenmesinin yiiksek maliyetinin olmasi.

e Ulkemiz ekonomisinin uluslararasi alanda rekabet giiciiniin artirilmasi igin lisans programlarinda 1 dénem
uygulamali mesleki egitime gegerek iilkemizdeki nitelikli isgiicli potansiyeline katki yapmak,

e lgyerlerinde uygulamali grenen, 6grendigini icra eden ve yeni teknolojiler iireten mezunlar yetistirmek ve
uygulamali egitimi daha da 6n plana ¢ikarmak,

e  Fakiiltemiz 6grencilerinin mezuniyetleri sonrasinda isgiicli sorunlarini ¢ozmeye yonelik ¢alismalar yapmak
ve bu konuda is diinyasi ile i birligi saglamak,

e  Mezun 6grencilerin uygulama ve tecriibe eksikligi ile is diinyasina hazir halde olmamasi,

e  Mezuniyet sonrasi diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmast ile ilgili olarak
tutarl ve kalici uygulamalarin eksikligi,

Uygulamali egitimde bazi igyerlerinde engelsiz ortama iligkin planlamalarin bulunmamast,
Ogrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verebilen programlarinin miifredatlarinin gézden gegirilmesi,

Tam donanimli bina ve uygulama alanlariin yapima,

Hedef kitlenin belirlenip dogru tanitim ve tutundurma faaliyetlerinin yapilmasi,

Talep gorebilecek biitiin alanlarda egitim verebilecek akademik personelin istihdam edilmesi,

Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklarin olusturulmasi ve bunlarin
etkin sekilde kullaniminin saglanmasi.
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Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Amac (Al)
Hedef (H1.3) Uzaktan 6gretim imkanlarin1 yayginlastirmak ve kalitesini artirmak.
Performans Plan
Gostergeleri HEetige th;:]ai';:; 1.vil 2.Yil 3.vil 4. Yil 5.vil izleme Raporlama
(%) Degeri (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhgi Sikhgi
(2021)

PG.1.3.1. Uzaktan
ogretim ile yiiriitiilen 30 6 ayda bir Yilda bir
program sayisi *

PG.1.3.2. Uzaktan

ogretlm ile verilen 40 30 30 10 10 10 10 6 ayda bir Yilda bir
derslerin toplam

derslere orani (%)

PG.1.3.3. Uzaktan

ogretimden 30 %70 %70 | %75 %78 %79 %80 6 ayda bir Yilda bir
yararlanan ogrenci

memnuniyeti (%)

Sorumlu Birim Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Egitim Birimleri, Kalite Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Bilgi islem Daire Baskanlig

Uzaktan dgretimde denetleme eksikligi,

Uzaktan dgretimde dgrencinin uzaktan dgretim araglarina sahip olamamasi,
Personelin ve 6grencilerin giincel teknolojilerin kullanimdaki eksiklikleri,
Kendi alt yapisina sahip olamama riski (biit¢e kisitr),

Riskler

Covid-19 salginmin yol agtig1 yiizyiize egitimin gegici siireyle yapilamamasi dolayisiyla ortaya g¢ikan
boslugun uzaktan 6gretim ile giderilmesi yoniinde artan ¢abalar,

e  Uzaktan 6gretim ile genis 6grenci kitlelerine ulagabilme,

e Kaynaklarin daha etkin kullanabilirliginin saglanmasi,

Stratejiler

Maliyet Tahmini

e Covid-19 salgini nedeniyle yiiz yiize egitimden uzaklagilmasi,

e Teknolojik degisimin egitim-6gretim ortamlarinda farkliliklara yol agmasi ve giderek artan oranda uzaktan
Ogretime talep olugmasi,

e Dezavantajli gruplarin uzaktan gretim yontemlerini daha ¢ok tercih etmesi,

Uzaktan Ogretime uygun, Ogrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verebilen programlarin

miifredatlarinin gézden gegirilmesi,

Tespitler

Tam donanimli bina ve uygulama alanlariin yapima,

Hedef kitlenin belirlenip dogru tanitim ve tutundurma faaliyetlerinin yapilmasi,

Talep gorebilecek biitiin alanlarda egitim verebilecek akademik personelin istihdam edilmesi,

Uzaktan 6gretim faaliyetleri i¢in uygun fiziki altyapt ve mali kaynaklarin olusturulmas: ve bunlarin etkin
sekilde kullaniminin saglanmasi.

ihtiyaclar
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Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Amac (Al)

Egitim ve 6gretim altyapisimi gelistirmek.

Hedef (H1.4)

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe Donemi
Etkisi Baslangig
CH) Degeri
(2021)

1. Yil 2. Y1l 3. Y1l 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
(2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikhig

PG.1.4.1. Egitim
amach laboratuvar 6 ayda bir Yilda bir
sayis1 *

PG.1.4.2. Egitim ve

arastirma icin . .
kullanilan lisansh 50 2 2 2 2 4 5 6 ayda bir Yilda bir

yazilim Sayis1 *

Sorumlu Birim Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Rektorliik, Egitim Birimleri, Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Yapi sleri ve Teknik Daire Baskanlig

Universiteye ayrilan biitgenin yeterli olmamast,

Yiiklenicilerden kaynakli gecikmeler,

Yerleske Master Plani’na uygun faaliyet gosterilmesi,

Laboratuvarlarin standartlarin1 artirmasi ve agilacak yeni laboratuvarlarda uygulamali derslere oncelik
verilmesi,

e  Bilisim alt yapisinin gii¢lendirilmesi,

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler e  Mevcut biitge imkanlarin yetersiz olmast,

ihtiyaclar e  Mali kaynaklarin artirilmasi.
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Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini artirmak.

Kiitiiphane hizmet kalitesini artirmak.

25 6 ayda bir Yilda bir
25 6 ayda bir Yilda bir
25 6 ayda bir Yilda bir
25 6 ayda bir Yilda bir

Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:

Egitim Birimleri

Biitge, personel ve fiziki mekan eksikliginden kaynakli problemler,
Déviz kurlariin dalgali seyir izlemesi,
Salgin vb. durumlarda yiizyiize egitim-6gretim ortaminin sona ermesi,

Nitelikli basili ve elektronik yaymlarin Kiitiiphanemiz koleksiyonuna kazandirilmasi,
Yiiksekogretim Kurulu’nun almig oldugu karar dogrultusunda (derslerin % 40’a kadar kismimin uzaktan
egitimle siirdiiriilmesi) kiitliphanedeki elektronik yayin sayisinin artirtlmas,

Yeterli biitge, personel ve fiziki mekana sahip olunamamast,
Doéviz kuru dalgalanmalarinin olumsuz etkisi,
Salgin siirecinin belirsizligi,

Biitgenin artirilmast,
Personel sayisinin artirilmast,
Fiziki mekanin gelistirilmesi.
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Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak, sanayi ile

Amag (A2) is birligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Hedef (H2.1) Akademik yayin sayisin nitelik ve nicelik olarak artirmak.

Performans Hedefe Plan Donemi
Gostergeleri Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri (2021)

1. Y 2.1l 3.1l 4. Y1l 5.1l izleme Raporlama
(2021) | (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhgi Sikhigi

PG.2.1.1. SCI, SCI-
Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI
kapsamindaki 20 113 113 136 153 176 198
dergilerde
yaymlanan yayin
sayis1 **

6 ayda

bir Yilda bir

PEZLLZ TOAlE 20 210 210 217 274 312 341 6 ayda

yayin sayisi ** bir Yilda bir

PG.2.1.3. Ogretim
elemam basina diisen 20 210/43 210/43 | 217/50 | 274/57 312/64 341/71
yayin sayisi **

6 ayda

bir Yilda bir

PG.2.1.4. SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve
AHIClESED 20 1154 1154 | 1172 | 1300 | 1502 1750 6 ayda
kapsamindaki bir

dergilerdeki
atif sayis1 **

Yilda bir

PG.2.1.5. Universite
tarafindan . 20 2 2 2 2 2 2 6 ayda
yaymlanmis dergi bir

sayisi ¥

Yilda bir

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorligii

Isbirligi Yapilacak Rektorliik, Egitim Birimleri
Birim(ler)

e  Yapilan yayinlarin niceligi artarken niteliginin diigmesi

Riskl o A . .
SR e Uluslararasi bilimsel etkinliklere ve yayinlara destegin yetersiz olmasi

o  Etki faktorii yiiksek olan dergilerde yapilan ¢aligmalar i¢in tesvik sistemlerinin kurulmasi

ratejiler . . .
Stratejile e  Akademik yiikselme kriterlerinin artirilmasi

Maliyet Tahmini

e Az sayida akademik personelin olmasina bagli olarak ders ve idari is yiikiiniin fazla olmasi

Tespitler e  Etki faktori diigiik dergilerde yayin sayisinin yiiksek olmasi

e  Etki faktorii yiiksek olan dergilerde yayinlanacak makalelerin tesvik edilmesi
o Nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi

Ihtiyaclar
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Amac (A2)

Hedef (H2.2)

Performans
Gostergeleri

PG.2.2.1. Ulusal
(TUBITAK,
Kalkinma Ajansi
ve diger kamu)
Kkuruluslar:
tarafindan
desteklenen Proje
sayis1 *

PG.2.2.2. Bilimsel
Arastirma
Projeleri
Koordinatorliigii’
ne ayrilan kaynak
miktar (b) *

PG2.2.3.
Uluslararasi (AB,
vb.) kuruluslar
tarafindan
desteklenen
projelere basvuru
sayis1 *

PG2.2.4. Kamu-
Universite-Sanayi
isbirligi
kapsaminda gelir
miktar (b) *

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak, sanayi ile is

birligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Ulusal ve uluslararasi aragtirma sayisini artirmak.

Plan Donemi

Hedefe Baslangic 1. il 2.yl 3.vu 4. Y1l 5.Y1l izleme Raporlama
i (0 S &
Etkisi (%) Degeri (2021) (2021)  (2022) (2023)  (2024) (2025) Sikhig1 Sikh
25 11 11 14 15 17 19 6 ayda bir Yilda bir
25 6 ayda bir Yilda bir
25 3 3 2 2 3 4 6 ayda bir Yilda bir
25 6 ayda bir Yilda bir

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorligii

Kalite Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

o Universite biitgesinden arastirmaya yeterli ddenegin ayrilmamast
e Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin etkin olmamast

e Universitede biitgesinden arastirma laboratuvarlari ve cihazlari igin gerekli ddenegin ayrilmasi

e  Arastirma laboratuvarlarin yetersizligi
e Uygulama Arastirma Merkezleri’nin sayica azligi

®  Arastirma merkezlerinin ve laboratuvarlarin kurulmasi
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Ulusal ve uluslararasi alanda aragtirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak, sanayi ile is
Amacg (A2) birligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Arastirma altyapisini gelistirmek.
Hedef (H2.3)

Performans Hedefe = Plan Donemi
Gostergeleri Etkisi Baslangig
(%) Degeri (2021)

1. Yil 2. Y1l 3. Y1l 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
(2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikhig1

PG.2.3.1. Arastirma

laboratuvari sayisi * 6 ayda bir Yilda bir

PG.2.3.2.
Universitede
Teknopark’in
(TGB) kurulmasi **

6 ayda bir Yilda bir

Sorumlu Birim Rektorliik

isbirligi Yapilacak Teknoloji Transfer Ofisi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig.

Birim(ler)

Universite biinyesinde kurulmasi planlanan Teknoloji Gelistirme Bélgesi (TGB) igin yeterli 6denek
Riskler bulunamamast

e  Ogretim iiyelerinin teknoloji merkezlerinin amac1 ve ¢alisma prensipleri hakkinda bilgilendirilememesi

e Ogretim iiyelerinin teknoloji merkezleri hakkinda bilgilendirilmesi ve ¢alismalarin bu merkezler biinyesinde

gerceklestirilmesi

Stratejiler e TGB’nin kurulma siirecinde Bandirma basta olmak iizere Universitemizin birimlerinin oldugu ilgelerdeki Ticaret
ve Sanayi Odalar1, Borsalari, Organize Sanayi Bolgeleri, Belediyeleri, bilyiik 6lgekli isletmeleri basta olmak
iizere ilgili kurum ve kuruluslarinin sirket paydasi yapilarak gii¢lii bir TGB’nin ortaya ¢ikmasi i¢in ¢aligilmast

Maliyet Tahmini

Universite biinyesinde teknoloji gelistirme bolgesi heniiz bulunmamaktadir
Ogretim iiyelerinin ve lisansiistii 6grencilerinin bu merkezler hakkindaki bilgisi kisitlidir

Teknoloji merkezlerinin kurulmasi i¢in gerekli fiziki ve akademik altyapinin kurulmasi

Ogretim iiyeleri ve lisansiistii 6grencilere yonelik tanitici faaliyetlerin gergeklestirilmesi

Ogretim iiyeleri ve lisansiistii 6grencileri teknoloji merkezlerine yonlendirmek icin tesvik edici 6nlemlerin
alinmasi

e Bandirma ve ¢evresindeki ilgcelerde mevcut olasi paydaslarin TGB kurulus siireci hakkinda bilgilendirilmesi ve
desteginin alinmasi

Tespitler

Ihtiyaclar
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Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak, sanayi ile
Amag (A2) is birligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Universitenin genel basar1 siralamasini iist siralara ¢ikarmak.
Hedef (H2.4)

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe = Donemi
Etkisi ~ Baslangig¢
CH) Degeri
(2021)

1. Yil 2. Y1l 3. Y1l 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
(2021) (2022) (2023)  (2024) @ (2025) Sikhig1 Sikhig1

PG.2.4.1.
Universitenin
Tiirkiye devlet
liniversite
siralamasindaki
(URAP) yeri **

40 6 ayda bir Yilda bir

PG.2.4.2.

Universitenin . :
Webometrik 30 6 ayda bir Yilda bir

siralamadaki yeri **

PG.2.4.3. Akademik
tesvik puani 30’un

lizerinde olan
0gretim elemam
sayis1 **

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

30 21 21 22 22 23 23 6 ayda bir Yilda bir

Kalite Koordinatorligii

Rektorliik, Egitim Birimleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii

Akademik personel eksikligi,

Akademik personelin idari ig/ders yogunlugu,

Aragtirma altyapisinin zamaninda ve yeterli lgiide saglanamamast,
Nitelikli ve yeterli sayida lisansiistii dgrencinin olmamas,

Aragtirma altyapisinin zenginlestirilip giiglendirilmesi,

Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,

Ogretim elemanlarmin akademik yayinlarini artirmalar1 ydniinde tesvik edilmesi,
Universite Atama ve Yiikseltme Kriterleri’nin yayin artis1 saglayacak sekilde artirilmast,

Aragtirma altyapisinin heniiz yetersiz olmasi,
Akademik personel sayisinin azlig1 nedeniyle 6gretim elemanlarinin ders yiiklerinin ve idari islerinin fazlaligi,
Lisansiistii program sayis1 Ve cesitliligi ile lisansiistii 6grenci sayisinin yetersiz olmasi,

Aragtirma altyapisinin en hizli sekilde olusturulmast,

Nitelikli akademik personel istihdaminin gergeklestirilerek 6gretim elemanlarinin ders yiikiiniin ve idari
islerinin azaltilmasi,

Nitelikli lisansiistii 6grenci sayisinin artirtlmast,

o Ulusal tegvik programindan bagimsiz olarak kurum igi bir tegvik programi olusturulmasi.
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Ulusal ve uluslararas: alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak, sanayi
Amag (A2) ile is birligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Hedef (H2.5) Universitemizin éncelikli alan1 olan Akill1 Ulasim Sistemleri alanina ydnelik faaliyetleri artirmak.

Performans Hedefe Plan Donemi
Gostergeleri Etkisi Baslangi¢
CH) Degeri (2021)

1. Yil 2. Y1l 3.Yi1l 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
(2021)  (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig Sikhig1

PG.2.5.1. Akl
Ulasim Sistemleri’ne
yonelik bilimsel
calismalarin sayis1 *

25 6 ayda bir Yilda bir

PG.2.5.2. Akilh
Ulasim Sistemleri ve
Teknolojileri ABD
biinyesindeki yiiksek
lisans ve doktora
programlarindaki

toplam 6grenci sayisi
**

25 6 ayda bir Yilda bir

PG.2.5.3. Paydaslar
(merkezi ve yerel
yonetimler ile 6zel
sektor) ile yapilan 25 6 ayda bir Yilda bir
akill ulasim
kapsaminda proje
sayisi ¥

PG.2.5.4. Akilh
Ulasim Sistemleri ile
ilgili konferans/
calistay sayis1 *

25 6 ayda bir Yilda bir

Sorumlu Birim Akill Ulagim Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Isbirligi Yapilacak Egitim Birimleri
Birim(ler)

Lisansiistii 6grencilerin Akilli Ulagim Sistemleri ile ilgili tez caligmalar1 yapmak istememeleri,
ilgili miihendislik boliimlerinde ihtiya¢ duyulan sayida 6gretim elemani istihdam edilememesi,
Bilimsel etkinliklere kaynak eksikligi,

Riskler

Ogretim iiyelerinin Akilli Ulagim Sistemlerine yonelik bilimsel ¢aligmalarinin tesvik edilmesi,,
Ogretim iiyelerinin danismani olduklari lisansiistii 6grencileri bu alanlara yonlendirmeleri,
Disiplinlerarasi ¢alismanin tesvik edilmesi,

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Ogretim iiyelerin interdisipliner bir alan olan Akilli Ulasim Sistemleri ve Teknolojileri ABD’ndaki
Tespitler derslerden ziyade kendi boliimlerindeki mevcut derslerini tercih etmeleri,
Bu alanda disiplinlerarasi ¢aligmanin dneminin kavranamadigi,

Ilgili béliimler igin 6gretim iiyelerinin ve gorevlilerin istihdam edilmesi,
Paydaslar arasinda giiclii iliskilerin olusturulmas,
Bilimsel etkinliklere yonelik kaynak artirilmasi.

Ihtiyaclar
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Amac (A2)

Hedef (H2.6)

Performans
Gostergeleri

PG.2.6.1. Fakiilte
biinyesinde a¢ilan
girisimcilik,
inovasyon ve
teknoloji yonetimi
ile ilgili dersleri alan
ogrenci (egitim alan
kisi) sayis1 **

PG.2.6.2.
Basvurulan
patent/marka/faydal
1 model sayis1 *

PG.2.6.3. Teknoloji
Transfer Ofisi
(TTO) faaliyet sayis1
*

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ulusal ve uluslararasi alanda aragtirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak, sanayi ile
is birligi ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Girisimcilik faaliyetlerini artirmak.

Hedefe

Plan Donemi

Etkisi T 1. Yil 2. Y1l 3.Yi1l 4. Yl 5. Y1l izleme Raporlama
t=] ~ -
) Degeri (2021) (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig Sikhig
30 6 ayda bir Yilda bir
40 3 3 1 2 3 3 6 ayda bir Yilda bir
30 6 ayda bir Yilda bir
Rektorlitk

Egitim Birimleri, Teknoloji Transfer Ofisi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Girisimcilik tizerine kurum ig¢i farkindaligin yeterince olusmamasi
Girigimcilik tizerine yeterli kaynak ayrilmamasi

Girisimcilik ile ilgili derslerin say1 ve icerik olarak zenginlestirilmesi
Girigimcilik tizerine kaynaklarin miktarinin artirilmasi ve biirokratik prosediirlerin azaltilmasi
Siirekli Egitim Merkezi’nin girigsimcilik egitimlerini artirmasi

Mevcut akademik personelin idari ig/ders yiikii nedeniyle girisimcilik faaliyetlerine gereken O6zeni
gosterememesi

Girisimciligi 6zendirecek kurum i¢i tesviklerin yetersiz olmast,

Girisimciligi destekleyecek kaynaklarin yetersiz olmas

Girigimcilik lizerine egitimlere gereken ilginin gosterilmemesi

Akademik programlarin miifredatlarinda girisimcilik iizerine dersleri nicelik ve nitelik olarak zenginlestirmek
Girisimciligi 6zendirecek kurum i¢i tegvikleri artirmak

Girigimcilik egitimlerini uygulama agirlikli bir formatta hazirlamak ve kurum personeline iletisim kanallari ile
duyurmak
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Siirdiiriilebilir kurum kiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak fiziksel,

Amag (A3) sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/giliglendirmek.

Hedef (H3.1) Fakiiltenin fiziki altyap1 olanaklarini artirmak.

Zeogt‘;:me"’;::‘l Z‘i‘ifsff Pll’;: ﬂ‘;‘(‘jm‘ LYl 2yl 3yl  4Yl 5yl  izleme Raporlama
g yangie (2021)  (2022)  (2023)  (2024)  (2025)  Sikh Sikhig

CH) Degeri (2021)

PG.3.1.1. Universite
yerleskelerindeki 20 6 ayda bir Yilda bir
bina sayis1 *

PG.3.1.2. Ogrenci
basina diisen yesil 20 6 ayda bir Yilda bir
alan (m?) **

PG.3.1.3. Ogrenci
basina diisen kapal 20 6 ayda bir Yilda bir
alan (m?) **

PG.3.1.4. Ogrenci
basina diisen sosyal,

Kiiltiirel ve sportif 20 6 ayda bir Yilda bir
amach alan (m?) **

PG.3.1.5. Engelli . .
i (e G 20 6 ayda bir Yilda bir
Sorumlu Birim Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1

Isbirligi Yapilacak

Er Rektorliik, Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Riskler e  Yeterli 6denegin olmamasi.

e lgili birimler ile iletisimin giiclendirilmesi, altyap1 ihtiyaglarinin planlanmasi,
Stratejiler e  Sif, laboratuvar, ofis gibi kapali mekanlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaci karsilayacak mekanlarin ve
peyzaj alanlarinin Universitenin gelisimine paralel bir sekilde artirilmast.

Maliyet Tahmini

e Altyapr eksikliklerinin, Ogrenciler tarafindan olusumunu biiyiikk oranda tamamlamis eski ve biiyik
iniversitelerle kiyaslaniyor olmasi,

e Salgin ve salginm olusturdugu ekonomik zorluklar ve belirsizliklerin Universitenin altyap gelisimini olumsuz
etkilemesi,

Tespitler

e Insaatina baglanan egitim-6gretim binalari ile spor komplesinin ve peyzaj alanlarinin tamamlanmasi ve diger

Thtiyalar ihtiya¢ duyulan bina ve tesislerin vakit kaybetmeden ingaasina baslanmasi.
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Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgilir ve 6zgilin akademik diislinme ortamina temel olusturacak
fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/gii¢lendirmek.

Amag (A3)

Kurumun kalite glivence sistemini giiclendirmek.
Hedef (H3.2) gy g

Performans Gdstergeleri Hedefe | Plan Donemi 4 vy 5 yy  3vi  4vi 5V
Etkisi Baslangi¢
(%)  Degeri (2021)

izleme Raporlama
(2021) | (2022)  (2023)  (2024) = (2025) Sikhg Sikhg

PG.3.2.1. KIDR’da belirtilen
kalite giivence sistemi alanina
iligskin olgunluk diizeyi 6 ayda bir Yilda bir
puanlarini artirmak (Toplam
200 Puan) *

PG.3.2.2. KIDRda belirtilen
egitim dgretim alania iligkin . )
olgunluk diizeyi puanlarin 6 ayda bir Yilda bir
artirmak (Toplam 400 Puan) *

PG.3.2.3. KIDR’da arastirma
ve gelistirme alanina iligkin )
olgunluk diizeyi puanlarimi 6 ayda bir Yilda bir
artirmak (Toplam 150 Puan) *

PG.3.2.4. KIDR’da toplumsal
katki alanina iliskin olgunluk . )
diizeyi puanlarini artirmak 6 ayda bir Yilda bir
(Toplam 100 Puan) *

PG.3.2.5. KIDR da belirtilen

yonetim sistemi alanina iliskin .
olgunluk diizeyi puanlarini 6 ayda bir Yilda bir
artirmak (Toplam 150 Puan) *

Sorumlu Birim Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi

I Rl Fakiilteye Bagli Tiim Birimler, Fakiilte Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigi

Birim(ler)

Riskler Akademik ve idari personelin kalite yonetim sistemine adapte olamamas.

e  Kalite yonetim sistemine aktif katilimin saglanmasi,

e  Siireglerin, kalite yonetim sistemine gore yeniden dizayn edilmesi,

e Kalite giivence sistemi ile ilgili faaliyetlerin Kalite Koordinatorliigii biinyesinde tek elden yonetilmesi
ve takibi,

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Kalite yonetim sisteminin dneminin yeterince anlasiimamis olmasi,
Siireglere katilim konusunda isteksizlik,

Bilisim altyapisinin eksikligi,

Yeni bir kalite giivence sistemine baglanmig olmasi,

Kalite yonetim sisteminin dneminin vurgulanmasina yonelik toplantilarin yapilmasi,

Siirecleri dizayn edecek personele gorev dagilimi yapilmasi ve gerekli 6n hazirliklarin yapilmasi,
Tiim birimlerde internet sitesinin etkin olarak kullanilmasi ve giincel tutulmast,

Danigma kurullarinin aktif hale getirilmesi,

Birimlerde kalite komisyonlarin kurulmasi ve faaliyetlerin aktif sekilde siirdiiriilmesi.
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Amag (A3)

Hedef (H3.3)

Performans
Gostergeleri

PG.3.3.1. i¢ paydas
(akademik personel)

memnuniyet orani
(%) **

PG.3.3.2. i¢ paydas
(idari personel)
memnuniyet orani
(%) *%

PG 3.3.3. i¢ paydas
(68renci)
memnuniyet orani
(%) **

PG 3.3.4. D1s paydas
memnuniyet orani
(%) **

PG 3.3.5. Danisma
kuruluna sahip
birim/programlarin
tiim
birim/programlara
oram (%) **

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Siirdiiriilebilir kurum kiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak fiziksel,
sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/giliglendirmek.

Paydaslarla iletisim ve katilimcilig artirmak.

Fé‘iﬂf;e Plg‘:;;‘:(‘:l’;“' 1. Yil 2.vi1l 3.vil 4. Y1l 5.Yil  izleme Raporlama
t=} - -
06  DegeriGosny (202D (2022)  (2023) (2024)  (2025)  Sikh@ Siklig1
25 6 ayda bir Yilda bir
20 6 ayda bir Yilda bir
25 72 72 70 72 73 75 | Gaydabir |  Yilda bir
15 6 ayda bir Yilda bir
15 100 100 100 100 100 100 | 6aydabir |  Yilda bir

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1

Rektorliik, Fakiilteye Bagli Tiim Birimler

Paydaslarla gereken irtibatin saglanamamast,
Paydaslarin memnuniyet seviyesinin dl¢iilmesinde dogru yontemlerin kullanilmamast,
Paydaslarin etkili iletisime kapali olmasi,

Paydaslarin memnuniyet seviyesini dogru sekilde 6l¢ecek bir anket formunun gelistirilmesi,
Anketin farkli iletisim kanallari ile gereken yerlere iletilmesi,
Sonuglarin degerlendirilmesi ve diizeltici faaliyetlerin belirlenmesi,

Paydaslar ile yeterli iletisimin olmamast,
Mevcut anket formlarinin memnuniyet derecesinin dl¢iilmesinde yetersiz olmasi,

Mevcut anket formlarinin gézden gegirilmesi,
Paydaslarin zamaninda ve eksiksiz bilgilendirilmesine yonelik faaliyetlerin artmasi.
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Siirdiiriilebilir kurum kiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak fiziksel,
Amag (A3) sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/giiclendirmek.

Hedef (H3.4) Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.

Performans Plan Dénemi
Gostergeleri Baslangi¢ Degeri
(2021)

1. Yil 2. Y1l 3.Yil 4. Yl 5. Y1l izleme Raporlama
(2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig Sikhig1

PG.3.4.1. idari
personelin mesleki
gelisimine yonelik 6 ayda bir Yilda bir
hizmet ici egitim
sayis1 *

PG.3.4.2. idari
personelin hizmet ici
egitimden 6 ayda bir Yilda bir
memmuniyet orani
(%) *%

PG.3.4.3. Akademik
personelin mesleki
gelisimine yonelik
egitim sayis1 *

2 2 3 4 5 6 6 ayda bir Yilda bir

PG.3.4.4. Akademik
personelin mesleki
egitimden 70 70 80 82 86 89 6 ayda bir Yilda bir
memmuniyet orani
(%) *%

Sorumlu Birim Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1

isbirligi Yapilacak Fakiilteye Bagli Tiim Birimler

Birim(ler)

Personelin hizmet i¢i egitime katilma isteksizligi ve verimsiz bir egitim,

Riskler Personel yetersizligi nedeniyle hizmette aksamalarin olacagi kaygist,

Biitgenin yetersiz olusu,

Strateiiler Personelin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve gerekli egitimlerin planlanmasi,
! ® Egitimlere tiim personelin katiliminin saglanmast,

Maliyet Tahmini

®  Personelin performansinin etkin olarak izlenmesini saglayacak performans
Tespitler yOnetim sisteminin bulunmamasi,

® Egitime ihtiya¢ olan alanlarin planlanamamasi,

e  Yetkin personel istihdamu igin, personel seciminde mesleki yetkinlik aramak,

i Mali yilbaginda egitim planlarinin yapilmast,
Kurum icinden veya kurum disindan alaninda uzman egitmenlerin

gorevlendirilmesi.
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Amac (A4)

Hedef (H4.1)

Performans
Gostergeleri

PG.4.1.1. Ogrenciler
tarafindan yapilan
sosyal sorumluluk
proje/faaliyet sayis1 *

PG.4.1.2. Personel
tarafindan yapilan
sosyal sorumluluk
proje/faaliyet sayis1 *

PG.4.1.3. Siirekli
Egitim Merkezi vb.
merkezler tarafindan
diizenlenen toplumsal
katki amach
egitimlerin yilhk
toplam saati *

PG.4.1.4. Siirekli
Egitim Merkezi vb
merkezler tarafindan
diizenlenen toplumsal
katki amach
egitimlerinden

yararlanan Kisi sayisi
*

PG.4.1.5. Her
akademik yil
Goniilliililk
Calismalari dersini
alan 6grencilerin
toplam 68renci
sayisina orani (%) **

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Tim paydaslarla is birligi i¢erisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal
sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Plan
F;ﬂf;e 113);;11;:;1 LYl  2.vl 3.vil 4. Y1l 5.vil izleme  Raporlam
%)  oDegeri (202D (022)  (2023)  (2024)  (2025) Siklig1 a Sikhg
(2021)

20 . .

0 0 5 10 15 20 6 ayda bir Yilda bir
20 0 0 2 3 3 4 6 ayda bir | Yilda bir
20 6 ayda bir | Yilda bir
20 6 ayda bir | Yilda bir
20 25/723 25/723 25/1109 25/1110 25/1800 25/1990 6 ayda bir Yilda bir

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Fakiilteye Bagli Birimler, Siirekli Egitim Merkezi Miidiirliigii, Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii, Kariyer
Merkezi Miidiirliigii, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1, Personel Daire Baskanlig1

Diizenlenecek sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilimin beklenen diizeyde olmamasi,
Halihazirda sosyal/sportif amagli kullanilan alanlarin azligi,

Universite tarafindan yeterli biitce ayrilamamast,

Salgin sebebiyle yiiz yiize egitimden uzaklagilmis olmasinin olumsuz etkisi,

Sosyal ve sportif alanlarin tiim planlara dahil edilmesi,
Universite ici birimlerin toplum odakl faaliyetler diizenlemesinin kolaylastirilmasi ve tesvik edilmesi,
Universite 6grenci topluluklarinin sézkonusu faaliyetlerinin artirilmas,

Toplum yararina diizenlenen kurs sayisinin yetersiz olmasi,
Toplumun yararlanabilecegi Universitemiz tesislerinin yetersizligi,
Kurumsal yapilanmadan kaynaklanan eksikliklerin siirmesi,

Sosyal ve sportif altyap1 olanaklarmin da gelistirilmesi,
Tanitici etkinliklerin yiiriitilmesi ve modern tesislerin kurulmasi,
Finansal ve mali kaynak desteginin saglanmasi.
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Amag (A4)

Hedef (H4.2)

Performans
Gostergeleri

PG.4.2.1. Cocuk
Universitesi
kapsaminda egitim
olanaklarindan
yararlanan 6grenci
sayis1 *

PG.4.2.2. ikinci Bahar

Universitesi kurulmasi
*%*

PG.4.2.3. Siirekli
Egitim Merkezi
tarafindan diizenlenen
kurs sayis1 *

PG.4.2.4. Universite
dis1 kurumlarla (STK,
belediye, vb)
yiiriitiilen ortak
isbirlikleri ve protokol
sayis1 *

PG.4.2.5. Miize, sergi
salonu, galeri, kiiltiir
evi v.b. birim sayis1 *

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Tiim paydaglarla ig birligi icerisinde g¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal
sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Fakiiltenin toplumla biitiinlesmesini saglayacak birimleri olusturmak ve faaliyetleri artirmak.

Plan
"I'Eiﬂf:f B'; ‘;l':;“g‘:c 1. Y1l 2. Y1l 3. Y1l 4. Y1l 5.1l izleme Raporlama
(%) T (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig Sikhig1
(2021)

20 6 ayda bir Yilda bir
20 6 ayda bir Yilda bir
20 6 ayda bir Yilda bir
20 6 ayda bir Yilda bir
20 6 ayda bir Yilda bir

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1

Rektorliik, Fakiilteye Bagl Birimler, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirligi, Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanligi, Kurumsal iletisim Koordinatorliigi,

e Planlanan akademik ve sektorel etkinliklere istirakin beklenen seviyede olmamasi,
o Fiziksel altyap1 yetersizligi,
e  Gerekli 6gretim elemanlarmin eksikligi,

e Hedef kitleye ulagma konusunda gerekli tanitim ve tutundurma c¢aligmalarinin yerine getirilmesi,

e Sadece akademiden sektore degil, sektorden akademiye de olacak sekilde karsilikli bilgi transferini tegvik
edecek gerekli 6nlemlerin alinmast,

o  Fiziksel altyapinin iyilestirilmesi,

e  Ayri bina ve uygulama alanlarinin olmamast,

e Etkinliklerin ve egitimlerin, gesitli basin ve yaymn organlari ile sosyal medya aracilifiyla yeteri kadar
duyurulamamasi,

Sektor-akademi is birligi ile karsilikli etkilesim ve sinerji eksikligi,

Universitenin potansiyelinin yeteri kadar kullanilamamasi,

Tam donanimli bina ve uygulama alanlarmin yapimi,

Hedef kitlenin belirlenip dogru tanitim ve tutundurma faaliyetlerinin yapilmasi,

Talep gorebilecek biitlin alanlarda egitim verebilecek akademik personelin istihdam edilmesi,
Gerekli biitge olanaklarinin artirilmasi.
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Amag (A4)

Hedef (H4.3)

Performans
Gostergeleri

PG.4.3.1.
Universitemiz
onderliginde veya
ortakhiginda
diizenlenen
ulusal/uluslararasi
konferans, calistay,
sempozyum, kongre
ve kolokyum
faaliyet sayis1 *

PG.4.3.2. Ogrenci
kuliip ve topluluk
sayis1 *

PG. 4.3.3.
Diizenlenen
sosyal/Kiiltiirel
faaliyet sayis1 *

PG.4.3.4.
Diizenlenen sportif
faaliyet sayis1 *

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Tiim paydaslarla isbirligi icerisinde gevresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal
sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

Plan
"I'Eiﬂf:f :;;;;:::‘g‘l LYl 2yl 3Yl 4Yl 5y izleme Raporiama ikl
%) ¢ Degeri (2021)  (2022)  (2023)  (2024)  (2025) Sikhig1
(2021)
25 - - - 1 1 2 6 ayda bir Yilda bir
25 6 ayda bir Yilda bir
25 6 ayda bir Yilda bir
25 6 ayda bir Yilda bir

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Kurumsal fletisim Koordinatorliigii, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig,
Fakiilteye Bagl Birimler

Diizenlenecek faaliyetlere katilimin beklenen diizeyde olmamast,
Mevcut sosyal/sportif amagli kullanilan alanlarin azligi,

Salgin nedeniyle yliz yiize iletisimin olmamasi,

Biitge olanaklariin yetersizligi,

Fakiilte i¢i topluluklarin faaliyetlerinin sayisinin artirtlmas,
Fakiilte birimlerinin daha ¢ok akademik ve sektorel etkinlik diizenlemesinin tegvik edilmesi,
Biitce olanaklarinin iyilestirilmesi,

Ogrencilerin kurumsal aidiyetlerinin zay1f olmas,
Kiiltiirel faaliyetlerin ilgi ¢ekici ve nitelikli hale gelmesi konusundaki sikintilar,
Diger ulusal ve uluslararasi akademik birimler ile iletisim kanallarinin yetersiz olmast,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif altyap1 olanaklarinin gelistirilmesi,
Tanitici etkinliklerin yiiriitilmesi ve modern tesislerin kurulmasi,
Akademik ve sektorel paydaslar ile iletisimin giiglendirilmesi,
Biitce imkanlarmin artirilmast.
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Amac (AS)

Hedef (H5.1)

Performans
Gostergeleri

PG.5.1.1. Diinya
iliniversite basari
siralamalarinda ilk
bine giren yurt dis1
liniversiteleri ile
yapilan anlasma
sayis1 *

PG.5.1.2. Toplam
ikili uluslararasi
anlasma sayis1 *

PG.5.1.3.
Fakiiltedeki yabanci
uyruklu 6gretim
elemani sayisi1 *

PG.5.1.4. Yabanci
uyruklu 6grenci
sayis1 *

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Uluslararast ig birliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

Fakiiltemizin uluslararasilagmasi ve ig birligi sayisini artirmak.

Plan
Hedefe B]; "l’;‘;m: LYl 2yl 3yl 4Yl 5yl izleme Raporlama
Etkisi (%) Dsegergi ¢ (2021) (2022)  (2023) (2024)  (2025) SiIklig1 Siklig1
(2021)
25 6 ayda bir Yilda bir
25 6 ayda bir Yilda bir
25 0 0 0 1 1 2 6 ayda bir Yilda bir
25 69 69 85 120 150 160 6 ayda bir Yilda bir

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Rektorliik, Dis Tliskiler Koordinatorliigii, Fakiilteye Bagl Birimler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Personel Daire
Bagkanlig1

Biit¢e olanaklarinin yetersiz olmast,
Nitelikli 6gretim elemam temin edilememesi,
Salgin sebebiyle uluslarararasi ulagimda yasanan sorunlar,

Dis iliskiler Koordinatorliigii hibe biitgesinin ve biitce gerceklestirmesinin artirilmasi,

Dis iliskiler Koordinatérliigii personel sayisinin artiriimast,

Diinyanin farkli noktalarinda diizenlenen yurtdist egitim fuarlarina katilim saglanarak uluslararasi
iniversiteler ile ikili anlagmalarin sayisinin ve uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi,

Dis iliskiler Koordinatérliigii’nde personelin nicelik olarak yetersizligi,

Dis Iiliskiler Koordinatorliigii'niin hibe biitgesinin ve/veya biitge gerceklesmesinin beklenen diizeyde
olmamasi,

Ulusal ve uluslararasi ikili anlagmalarin istenen diizeyde olmamasi,

Geligmis tilkelerdeki 6grencilerin iilkemizi veya iiniversitemizi tercih etmemesi,

Gelen uluslararast dgrencilere yonelik Tiirkce egitiminin ve Ingilizce egitiminin Kalitesinin daha da
artirilmasi,

Dis iliskiler Koordinatorliigii hibe biitgesinin ve biitce gerceklestirmesinin artirilmast,
Gelen uluslararasi 6grencilere verilecek derslerin diizenlenmesi,
Dis iliskiler Koordinatérliigii’nde personelin nicelik olarak artirilmast.
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Amag (AS)

Hedef (H5.2)

Performans
Gostergeleri

PG.5.2.1. Yurtdis1
ogrenci degisim
programlarindan
yararlanan 6grenci
sayis1 **

PG.5.2.2. Yurtdis1
personel degisim
programlarindan
yararlanan personel
sayis1 **

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Uluslararas is birliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak.

Hedefe @ Plan Donemi

Etkisi Baslangic 1. Yl 2. Y1l 3.1l 4. Y1l 5. Yl izleme Sikhig Raporlama
t=] -
(%) Degeri (2021) (2021)  (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig1
50 3 3 8 10 12 15 6 ayda bir Yilda bir
50 2 2 0 1 2 1 6 ayda bir Yilda bir

Dis iliskiler Koordinatdrliigii

Rektorliik, Egitim Birimleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanlig

e Dis lliskiler Koordinatorliigii’niin hibe biitcesinin ve/veya biitge gerceklesmesinin, dolayisiyla degisim

programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisinin beklenen diizeyde olmamasi,
e  Uluslararasi ikili anlasma miktarimin yeterli sayida ve fonksiyonel olmamasi,

e Dis Iliskiler Koordinatdrliigii hibe biitcesini ve biit¢e gergeklestirmesini artirmak,
e  Uluslararasi ikili anlagsmalarin sayisini artirmak,

o  Geligmis iilke 6grencilerinin {ilkemizi veya {iniversitemizi tercih etmemesi,
Yabanci dilde ders verebilecek 6gretim elemani eksikligi,
Universite personelinin ve dgrencilerinin yabanci dil bilgilerinin yetersizligi,

Dis Iliskiler Koordinatorliigii hibe biitgesinin ve biitce gerceklestirmesinin artirilmast,
Ulusal ve uluslararasi iiniversiteler ile ikili anlagmalarin sayisinin artirilmasi,

Gelen yabanci 6grencilere verilecek derslerin diizenlenmesi,

Universite personeli ve dgrencileri igin yabanci dil kurslarmin diizenlenmesi.
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Tablo 39: Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Yeni kurulan bir tiniversite
olunmasi ve norm kadro gibi
nedenlerle akademik personel
sayisindaki gorece yetersizlik.

Yeni kurulan bir  dniversite
olunmasi  nedeniyle akademik
personel sayisindaki yetersizlik.

Her yil yeni gelen 6grenci sayisinin
artmast.

Ingilizce ders verebilme yeterliligi
olmayan akademik personel sayzsi.

Akreditasyon siireci baslatildiginda
bazi boliimlerin akreditasyon
gereklerini saglayamamasi.

Sorumlu dgretim elemanlarinin il
disindaki 6grencileri denetleme
konusunda yasanan sorunlarin var
olmasi.

Uygulamali egitimden yararlanan
ogrencilerin ikametgahlari
disindaki isletmelerde staj yapmasi

Hedef 1.1 : Lisans, lisansiistii egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

Bandirma, sosyo-ekonomik
gelismislik diizeyi, cografi 6zellikleri
ve sahip oldugu potansiyeli ile
akademik ve idari personeli
cezbetmektedir. Bir yandan bu
ozelliklerinin 6ne ¢ikartilip, bir
yandan da yeni bir tiniversite
olunmasi nedeniyle gelistirme
o0denegi imkaninin sunulmast
yOniinde girisimlerin artirilarak
akademik personel i¢in daha cazip
hale gelmesinin saglanmasi.
Bandirma, sosyo-ekonomik
gelismiglik diizeyi, cografi 6zellikleri
ve sahip oldugu potansiyeli ile
akademik ve idari personeli
cezbetmektedir. Bir yandan bu
ozelliklerinin 6ne ¢ikartilip, bir
yandan da yeni bir iniversite
olunmasi nedeniyle gelistirme
o0denegi imkaninin sunulmast
yOniinde girisimlerin artirilarak
akademik personel i¢in daha cazip
hale gelmesinin saglanmasi.
Akademik personel ve fiziki altyap1
olanaklari iyilestirilmeli

Ingilizce ders verebilme yeterliligi
olan akademik personel istihdam
edilmesi ve dgretim gorevlisi
kadrosuna yabanci dil kurs imkan1
sunulmast.

Akreditasyon igin 6n kosul olan
gerekli altyapi kurulumunu ve
nitelikli personel istihdamininin
saglanmasi; ayrica, Akreditasyon
Kurulu olusturarak siirecin yakindan
takip edilmesi.

Farkl platformlar tizerinden hem
ogrenciler hem de isletmeler ile
irtibat kurarak, teknolojinin
getirmis oldugu imkanlardan
yararlanarak denetim sorunlarinin
giderilmesi.

KYK vb. kurumlar ile irtibat
saglanmasi.
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durumunda ulasim, konaklama vb.
konularinda problem yasama
ihtimali.

Ogrencilerin egitim aldig1
birimlerde giincel teknolojilerin
yeterli diizeyde bulunmamasi.

Derslik ve laboratuvar
olanaklarinin 6grenci artig oraninin
altinda kalmasi

Uzaktan 6gretim alaninda ¢alisacak
insan kaynaginin yetistirilmesi ve
gelistirilmesi ile uzaktan 6gretimin
isleyisini denetleyecek bir
mekanizmanin kurulmasi.

Artan teknolojik gelismelerle
birlikte tiniversitelerin alternatif
kanallar1 (open course, uzaktan
egitim ve agik 6gretim sistemi)
kullanarak fiziki mekandan
bagimsiz 6grencilere ulagabilmesi.
Egitim-6gretim faaliyetleri i¢in
gerekli teknoloji ve yazilim
altyapisinin kurulmasi ve kullanima
iligkin personel ve 6grencilere
egitim verilmesi.

Uzaktan 6gretim i¢in biitce
eksikligi.

Universitenin eksikliklerinin
tamamlanabilmesi i¢in saglanmasi
gereken yeterli biitcenin tahsis
edilememesi.

Mevcut biitce imkanlarin yetersiz
olmasi ya da yiiklenicilerden
kaynaklanan bazi nedenlerden
dolay1 baslayan altyap1
yatirimlarimin tamamlanmasinin
gecikebilmesi.

Biitce, personel ve basili ve
elektronik yayin ihtiyacinin
belirlenmesi.

Ogrenci ve personelin teorik
bilgilerini isletmelerdeki mesleki
uygulamalar ile birlestirmesi.

Derslik ve laboratuvar sayisi
artirilmali

Egitim alaninda uzaktan egitime ve
agik ders malzemelerine
erigilebilirligi artirmak; Ogrenci
Isleri Daire Baskanlig1, Uzaktan
Egitim Merkezi ve I¢ Denetim
mekanizmasi yoluyla uzaktan
Ogretimin denetlemesini saglamak.
Teknolojideki degisimin arastirma
alaninda yeni yontem ve araglar
i¢in 6nemli olanaklar sunmasi.

Uzaktan egitim modelleri igin
sistem ve altyap1 olusturulmast.

Biitce ihtiyaci igin
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 ile Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin desteginin alinmasi.

flgili birimler ile iletigimi
giiclendirecek faaliyetlere agirlik
vererek biitge ihtiyacinin
karsilanmasi.

Mali kaynaklarin ihtiyaci
karsilayacak diizeyde tahsisi i¢in
ilgili birimlerle iletisim icinde
olunmasi ve yiiklenicilerin
yakindan takip edilmesi.

Yeterli biitcenin saglanmasi, yeterli
personelin saglanmasi,
kiitiphanede eksik olan yayinlarin
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tespiti ve temini ile daha biiyiik bir
kiitiiphane binasinin yatirim
biit¢esine dahil ettirilmesi.

Do6viz kuru dalgalanmalarinin Dalgalanan ddviz kurlar1 nedeniyle

olumsuz etkisi yil igerisinde mevcut biitge
olanaklariyla satin alinabilecek
kitap, veri tabani vb. kaynak
miktarinin azalmasi.

Salgin siirecinin olmasi ve ne Salgin siirecinde ve akabinde

zaman biteceginin belirsiz olmasi. uzaktan egitim ve dgretim
faaliyetleri artarak devam edecegi
i¢in, kampiis ortamindan uzak
kalan dgrencilerin ve
akademisyenlerin kiitiiphaneye
uzaktan erisim imkanlarini
artiracak ve uzaktan erisilebilecek
yayin ve veri tabani altyapisini
zenginlestirecek altyapinin

hazirlanmasi.

Hedef2.1: Akademik yayin sayisim nicelik ve nitelik olarak artirmak.
Basta SCI, SCI-Expanded, SSCI, Basta SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI kapsamindaki AHCI ve ESCI kapsamindaki
dergiler olmak tizere tiim dergiler olmak tizere tiim
uluslararasi dergi ve kitaplarda uluslararasi dergi ve kitaplarda
yayinlanan makalelerin tesvik yayinlanan makalelere tesvik
edilmesi. verilmesi, Universite Atama ve

Yiikseltme Kriterleri’nde bu tiir
yayinlara yiliksek puan verilmesi.
Ozellikle yurt dig1 bilimsel Uluslararis bilimsel toplantilara
toplantilarm yiiksek katilim katilim ticret desteginin artirtlmasi.
iicretleri nedeniyle Universite
tarafindan verilen destegin yetersiz
kalmasi.

Hedef 2.2 : Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisim1 artirmak.

Risk

Universite biitge planlamasinda Biit¢e planlamalarinda BAP’a

BAP projeleri igin ayrilan verilen ddenegin ve Arastirma ve
6deneklerin diisiik olmast, Uygulama Merkez Midiirlerinin
Arastirma ve Uygulama goriisleri dikkate aliarak
Merkezleri’ne heniiz biitge Merkezlerin aragtirma biitgelerine
ayrilmamasi. verilen 6deneklerin artirilmasi.
Arastirma altyapisina yonelik Arastirma altyapisinin artirilmasina
olarak teknik eleman ve cihaz yonelik projelere daha fazla destek
eksikligi bulunmaktadir. Bu verilmesi.
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eksiklikler de altyap1 projelerinin
desteklenmesi ile asilabilir.
Uygulama ve Arastirma
Merkezleri’nin altyapi
yetersizlikleri ve 6gretim
elemanlarmin bu merkezlerin
acilmasinda ve yonetilmesinde
isteksiz olmalart.

Kamu ve sanayi temsilcileriyle
yeterli sayida goriisme

ve muhtemel isbirligi alanlarinin
tam olarak tespit edilememesi.
Lisansiistii 6grencilerin 6n
yargilarinin olmasi ve tez
konularini sanayiden bagimsiz
olarak se¢mek istemeleri.

Hedef 2.3 : Arastirma altyapisini gelistirmek.

Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ne

Odenegin yetersizligi.

Ogretim iiyelerinin teknoloji

merkezlere aktarmamasi.

Universitenin yeni kurulmasindan
dolayi, gerekli bilimsel ¢caligmalari
yiiriitecek ve Universiteyi bilimsel
caligmalarda 6ne ¢ikartacak
akademik personel sayisinin azlig.
Akademik personelin idari is/ders
yogunluguna bagli olarak akademik
caligmalara yeterince agirlik
verememesi.

Universitenin kurulusu yeni
oldugundan, Universite basari
stiralamasini yukari ¢ikarmak
amaciyla gerceklestirilmesi gereken
bilimsel faaliyetleri destekleyecek
altyapinin heniiz yetersiz olmasi.

yapilmamasindan 6tiirii ihtiyaglarin

aktarilacak Universite biitcesindeki

merkezler hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmamasi ve ¢aligmalarini bu

Universite yonetiminin, etkin
Uygulama ve Arastirma
Merkezleri’nin agilmasi ve
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi igin
ogretim elemanlarini tesvik etmesi.

Kamu ve sanayi temsilcileri ile
toplant1 ve caligtaylar
diizenlenmesi, isbirligi alanlarinin
tespit edilmesi.

Lisansiistii 6grencilere
kamuiiniversite-sanayi kapsaminda
tez yapmalart konusunda tesvik
saglanmasi.

TGB’nin kurulmasi ve
gelistirilmesi icin hem Universite
icinden hem de Universite disindan
gerekli ve yeterli 6denegin temin
edilmesi; bunun i¢in ilgili
paydaslarla birlikte hareket
edilmesi.

Ogretim iiyelerine ilgili
merkezlerin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilmesi ve tesvik edici
destek ve uygulamalar yapilmasi.

Hedef 2.4: Universitenin genel basar1 siralamasini iist siralara ¢ikarmak.

Nitelikli akademik personel
aliminin hizlandirilmasi.

Akademik personel sayisinin
artirilmasi ile idari is/ders ytikii
sayisinin azaltilmasi.

Gerekli bilimsel aragtirma
altyapisinin ivedilikle kurulmasi.

Hedef 2.5 : Universitemizin 6ncelikli alam olan Akilli Ulasim Sistemleri alanina yonelik faaliyetleri

artirmak.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 2021-2025 Stratejik Plam



Lisansiistii 6grencilerin 6n yargilari  Danismanlarin lisansiisti
olmasi ve Akilli Ulasim Sistemleri  6grencilerini bilgilendirmeleri ve

konusunda tez ¢aligmasi yapmak tesvik etmeleri.

istememeleri.

Agilmasi planlanan mithendislik Personel alimlarinda ilgili alanlarda
bolimleri igin gerekli personellerin  gerekli ve yeterli personel

istihdam edilememesi veya isttihdaminin géz 6ntinde
bulunamamasi. bulundurulmasi.

Universite biitge planlamasinda Biitge planlamalarinda Uygulama ve
proje 6deneklerinin ve bilimsel Arastirma Merkez Miidiirlerinin
altyapi i¢in ayrilan payin disiik gortisleri de dikkate alinarak

olmasi. arastirma biitcelerine ayrilan

ddeneklerin ve bilimsel altyap1
olanaklarinin artirilmasi.

Hedef 2.6 : Girisimcilik faaliyetlerini artirmak.

Girisimciligin dneminin kurum igi Girigimciligi tesvik edici egitimlerin,
paydaslar tarafindan yeterince ders sayisinin artirilmasi.
algilanmamasi.

Girigimcilik fikirlerinin hayata Girisimciligi tesvik edici maddi
gegirilebilmesi i¢in gerekli olan kaynaklarin miktarinin artirilmasi.
maddi kaynaklarin yetersiz olmasi.

Hedef 3.1 : Fakiiltenin fiziki altyap1 olanaklarini artirmak.

Fakiiltenin eksikliklerinin Ilgili kurumlar ile iletisimi
tamamlanabilmesi i¢in saglanmas1  giiclendirecek faaliyetlere agirlik
gereken yeterli biitgenin tahsis verilmesi.

edilememesi.

Hedef 3.2 : Kurumun kalite giivence sistemini giiglendirmek.

Kalite yonetim sisteminin 6neminin  Kalite yonetim sisteminin dogru

ve igeriginin tam olarak anlagilmasi, islerlik kazandirilmasi

anlasilamamasi ve gerekli ve katilimin artirilmasina yonelik

adaptasyonun saglanamamasi. toplanti, seminer vs. faaliyetlerin
sayisinin artirilmast.

Hedef 3.3 : Paydaslarla iletisim ve katilimciligi artirmak.

Kurumsal gelisimin saglanmasinda  Paydaslarin zamaninda ve eksiksiz
paydaslar ile iletisim kanallarinin bilgilendirilmesine igbirliklerin
yeterince gelismemis olmast, artirllmasina yonelik faaliyetler
gereken irtibatin saglanamamasi. yapilmasi.
Paydaslarin memnuniyet Paydaslarin memnuniyet seviyesini
seviyesinin zamaninda ve gegerli dogru sekilde dlgecek bir anket
Olciim aractyla 6lgiilememesi. formunun gelistirilerek farkl
iletisim kanallar1 ile gereken yerlere
iletilmesi ve sonuglarin
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Paydas toplantilarina katilimda
isteksizlik ve anketlere yeterli
katilim saglanamamasi.

Hedef 3.4 :

Personel performansinin etkin
olarak izlenmesini saglayacak

Akademik ve idari personelin kisisel gelisimini desteklemek.

degerlendirilip diizeltici
faaliyetlerin belirlenmesi.

Kurumsal kiiltiirii olusturmak i¢in
paydas ve mezunlar1 diizenli olarak
bir araya getirecek sosyal igerikli
ve kamuya acik toplantilar
yapilmasi.

Ivedi olarak personele yonelik odiil
ve tesvik yonergesinin hazirlanmasi

performans yonetim sisteminin
heniiz bulunmamasi nedeniyle
personelin hizmet i¢i egitimde
isteksiz davrandigi goriilmektedir.
Ayrica, verilen egitimler sonunda
egitimlerdeki verimlilik orani ve
memnuniyet diizeyi 6l¢glilmemistir.

Egitime ihtiyag olan alanlarin net
bir sekilde planlanmamis olmasi ve
personel yetersizligi nedeniyle
hizmette aksamaya neden olacak
endisesiyle az sayida egitim
planlanmast.

Biitgeden egitim igin ayrilan paym
yetersiz olmasi.

Hedef 4.1 : Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Universitenin yeni kurulmus
olmasindan ve Bandirma’nin bir
ilce olmasindan dolay1
gerceklestirilebilecek sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin yeteri
kadar ilgi gekememesi.

Halihazirda 6grencilerin sosyal
ihtiyaclarinin karsilanabilecegi ve
bir kisim sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin
gerceklestirilebilecegi
alanlarin/mekanlarin azligi.

Universitenin biitge kisitlarindan
dolayi, diizenlenecek sosyal

ve uygulamaya gegirilmesinin
saglanmasi. 2022 yili itibariyle
verilecek tlim hizmet ici
egitimlerde egitimin verimliligi ve
memnuniyetinin 6l¢iilmesi ve bu
6l¢timler dogrultusunda egitimi
verenin ya da egitim konularinin
farklilastirilmasi.

Mevcut personel sayisinin
artirilmasi ve ihtiyag duyulan
hizmet i¢i egitim planlamasiin
yapilmasi.

Mali yilbasinda egitim planlarinin
yapilmasi ve biitgeden kaynak
ayrilmasi

Universite biinyesinde diizenlenecek
faaliyetlerin 6grenci ve personel
nezdinde ilgi ¢ekici hale getirilmesi,
gereken tanitim faaliyetlerinin
artirllmasi, faaliyetlerin sehirle
igbirligi ve etkilesim igcinde
gerceklestirilmesinin saglanmast.
Ogrencilerin bos vakitlerini kampiis
icinde gecirmelerini saglamaya
yonelik sosyal ve sportif alanlarin
olusturulmasi, baglamis olan Ogrenci
Yasam Merkezi binasimin ve Spor
Kompleksi binalariin 2021 yili
igerisinde bitirilmesi.

Biit¢e belirleme asamasinda
diizenlenecek sosyal sorumluluk
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sorumluluk faaliyetlerinin tiimiine
yeterli olacak maddi kaynagi
ayiramamasi, biitcenin bir kismi
i¢in sponsorluga ihtiya¢ duyulmasi.

Salgin ve salginin olusturdugu
olumsuzluklar nedeniyle yiizyiize
egitime ara verilmesinin sosyal
sorumluluk faaliyetlerini azaltmasi.

Yeni kurulmus bir Giniversite
olunmasi nedeniyle planlanan
akademik ve sektorel etkinliklere
katilimin beklenen diizeyde
olmamasi.

Ogrencilerin sosyal ihtiyaclarinin
karsilanabilecegi
alanlarin/mekanlarin azlig1.

Az sayidaki akademik ve idari
personel ile toplumla biitiinlesme
ve sosyal sorumluluk baglaminda
gerekli faaliyetlerin yerine
getirilememesi.

etkinliklerine ayrilacak destek
miktarinin artirilmasi.

Salgin siirecinde de olunsa, daha
fazla sayida sosyal sorumluluk
faaliyetinin 6grenciler ve personel
tarafindan yapilmasinin gesitli
yontemlerle tesvik edilmesi.

Tanitim ve tutundurma faaliyetleri
basta olmak tizere katilimi artirici
ve 6zendirici tedbirlerin alinmasi.

Ogrencilerin bos vakitlerini kampiis
icinde gegirmelerini saglamaya
yonelik sosyal ve sportif alanlarin
olusturulmasi, baslamis olan
Ogrenci Yasam Merkezi binasmin
ve Spor Kompleksi binalarinin
2021 yili igerisinde bitirilmesi.

Alaninda uzman, nitelikli akademik
ve idari personelin istihdam
edilmesi.

Hedef 4.3 : Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

Universitenin yeni kurulmus
olmasindan ve kurumsal kiiltiir ve
gelisimin tedricen saglanmasindan
dolay1 diizenlenen etkinliklerin
personel ve 6grenci nezdinde yeteri
kadar ilgi gekememesi.
Ogrencilerin ve personelin sosyal
ve sportif ihtiyaglarinin
karsilanabilecegi alanlarin azligi.

Salgin sebebiyle yiiz yiize toplanti,
goriismeler vs. aktivitelerin
yapilamamasi.

Universite biinyesinde diizenlenecek
faaliyetlerin 6grenci ve personel
nezdinde ilgi ¢ekici hale getirilmesi,
gereken tanitim faaliyetlerinin
artirilmasi.

Ogrencilerin bos vakitlerini yerleske
icinde gecirmelerini saglamaya
yonelik sosyal ve sportif alanlarin
olusturulmasi, baslamis olan Ogrenci
Yasam Merkezi binasimin ve Spor
Kompleksi binalarimin 2021 yili
igerisinde bitirilmesi.

Farkli online platformlar izerinden
salgin bitenece kadar miimkiin olan
alandarda farkli tiirlerde etkinliklerin
yapilmasi.
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Universitenin biitce kisitlarmdan Biit¢e belirleme asamasinda
dolayi, diizenlenecek faaliyetlere diizenlenecek etkinliklere yapilacak
gereken maddi destegi verememesi.  destegin miktarinin artirilmasi.

99

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 2021-2025 Stratejik Plam



Hedef5.1: Fakiiltemizin uluslararasilagsmasi ve igbirligi sayisini artirmak.

S6z konusu isbirliklerini
gerceklestirebilmek igin Universite
biitcesinde gerekli parasal kaynagin
yeterli miktarda bulunmamasi.
Uluslararasi bir egitim ve isbirligi
i¢in ihtiya¢ duyulan 6gretim
eleman1 temininde zorluk
yasanmasl.

Yurtdisi giris ve ¢ikislarda
salgindan kaynakli problemlerin
yasanmasl.

flgili konudaki finansal ihtiyact
karsilayacak miktarda biitce
ayrilmasi.

Yetkin personel istihdami igin,
personel seciminde mesleki yetkinlik
aranmasl, yabanci dilde egitim
verebilecek yeterlilige sahip
akademik personelin istihdam
edilmesi.

Yurtdist giris ve ¢ikislar yeniden
baslayana kadar, yazisma ve evrak
yoluyla gerekli islemlerin
yiiriitiilmesi.

Hedef5.2: Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak.

Hibe biitgesinin ve/veya
gerceklesmesinin planlanan sekilde
olmamasi.

Yerli ve yabanci tiniversiteler ile
ikili anlagma sayisinin daha fazla
ve fonksiyonel olmasi.

Hibenin artirilmasina yonelik
girisimlerde bulunulmasi ve hibenin
etkin sekilde kullanima.

Daha ¢ok sayida yerli ve yabanci
tiniversite ile, 6zellikle de Universite
derecelendirme siralamalarinda ilk
bine giren tiniversitelerle ikili 6grenci
degisim anlagmalarinin yapilmasi.
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8. MALIYETLENDIiRME

(Strateji Gelistirme Daire Baskanliginindan bilgi alinarak doldurulacaktir)

Tablo 40: Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam
Maliyet

2021 2022 2023 2024 2025
Amag 1
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Hedef 5
Amag 2
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Hedef 5
Hedef 6
Amag 3
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Amacg 4
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Amag 5
Hedef 1
Hedef 2

Toplam
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9. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Stratejik Planlama Rehberi (2021-2025) gdz oniine
alinarak hazirlanan hedeflerin ve performans gostergelerinin her alt1 ayda bir ve yil sonunda
degerlendirilerek raporlanmasi  gerceklestirilecektir. izleme faaliyetleri, tanimlanmis
performans gostergeleri araciliiyla stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi,
belirlenen donemler itibariyla raporlamay1 ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmayi igerir.
Degerlendirme, stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasilmasinda performans
gostergelerinin ilgililigini, siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir.

Bu amagla, dekanlik tarafindan fakiilte stratejik plani izlenecek ve hazirlanan raporlar
vasitastyla kayit altina alinarak Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacaktir. Her yilin sonunda
ulagilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig: yilin sonu itibariyla hedeflenen
degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilacak ve degerlendirilecektir. Bu sayede,
hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler belirlenecek ve onleyici eylem
planlar1 hazirlanarak planin basariya ulasmasi icin gereken 6nlemler alinacaktir.
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